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Sivil Toplum Destek Programi altinda yiriitilen “Yerel STK'lar Hibe Programi” Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan Katilim
Oncesi Yardim Araci (IPA 11) 2014 programi kapsaminda finanse edilmektedir. Program, yerel STK'larin politika belirfleme ve karar
alma siireclerine daha aktif ve demokratik katilimlarini saglamak icin kapasitelerini gisclendirmeyi ve idari, savunuculuk ve iletisim
becerilerini gelistirmeyi amaclamaktadir. Hibe programi kapsaminda Tirkiye'den 15 farkli ilden 38 sivil toplum kurulusu yaklasik
2.100.000 Avro hibe destegi almaya hak kazanmistir. Program T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanhgr tarafindan yiritil-

mektedir. S6zlesme Makami ise Merkezi Finans ve Thale Birimidir.

Bu yayin Avrupa Birligi‘nin yardimiyla hazirlanmistir. Bu yayinin iceriginden yalnizca Kodluyoruz Dernegi sorumlu olup, herhangi bir

sekilde AB'nin, Tirkiye Cumhuriyeti'nin ve Disisleri Bakanligi AB Baskanliginin gérislerini yansithg seklinde yorumlanamaz.



Onsoz

odluyoruz’'da i¢ yil énce cikh@imiz yolculukta, hem din-

yada hem Tirkiye'de pek cok sey degisti. Yeni teknolo-

jiilerin sektéry etkileme zamanlarinin kisaldigr, Endistri
4.0"in siklikla anildigi, ekonomik verimliligin ve biyime hizinin
teknolojik gelismelerle artmasinin umuldugu bir dénemdeyiz.
Ote yandan, ‘insan’ bu degisimin tam orfasinda - Tirkiye'de
ise gencler degisimden en cok etkilenen gruplardan biri.

Gencleri gelecege nasil hazirlayacagimiza dair soru isaretleri
sadece Tirkiye'ye 6zgi degil. Bugiin her ilkede diplomalarin
ne olacadi, egitim sisteminin daha &nceki endustri devri-
minde oldugu gibi bir dénisime ugrayip ugramayacagi en
cok tartisilan konulardan. Bizim de bugiin izerimize disen en
dnemli gérevlerden biri, gelecege dair en biyik umudumuz
olan gencleri nasil yetistirmemiz gerektigine dogru cevaplar
verebilmek. Bunu yaparken, genclerin katma degeri yiksek
ve hizla biyiyen sektérleri takip etmeye calismaktan éteye
gecip, teknolojileri gelistirmelerine uygun bir egitim ve ortam
sunmak. En nemlisi, genclerin degisimi yénlendirirken evren-
sel degerleri, sosyal, cevresel ve kiltirel yansimalar dikkate
alan bir nesil olmalarini saglamak.

Bunlari yapmanin kolay olmadigini ama mimkin oldugunu
biliyor ve Kodluyoruz'da her yil yetistirdigimiz yizlerce gencin
potansiyelini birinci elden gérebiliyoruz. Zor sorulara cevap-
lar sunabilmek icin hazirladigimiz Tirkiye Teknoloji Sektéri
Durum Analizi Raporu’nun hem sektére hem egitim sistemine,
genclerin gézinden yol géstermesini umuyor, emegi gecen
tim arkadaslarimiza ve destekleyenlere tesekkir ediyoruz.

Kodluyoruz Dernegi Yénetim Kurulu Ekibi adina,

Gilcan Yayla
gulcan@kodluyoruz.org



Kodluyoruz

Kodluyoruz Derneg;i,

Turkiye'yi teknoloji Ureten bir merkez ha-
line getirmeyi hedefleyen bir sivil toplum
érgutudur.

ilkogretim, lise, Universite grencileri ile Universite sonrasi is
bulma sirecindeki genclere teknoloji okuryazarligi ve ureti-
mi alaninda cesitli egitimler vermektedir. Dernegin yirittigi
faaliyetlerin basinda gelen Kodluyoruz Akademi, bilisim
sektérinde kariyer hedefleyen genclerle diinya capinda
yazihmcilar yetistirmek izere calisir. Kodluyoruz Akade-
mi kapsaminda her yil yizlerce yeni yazilimciyr sektére
kazandirir.

https:/ /www.kodluyoruz.org



Yazar Hakkinda

Aysegiil Tasitman

Ege Universitesi Sosyoloji boliminden
mezun oldu. 2009 yilinda Concordia Uni-
versitesi Simone De Beauvoir Institute’de
kadin calismalar alaninda staj yapti. Femi-
nist politika calismalarini kisrtaj hakki, kadin
cinayetleri, yerel kadin forumlan gibi pek
cok farkl kadin platformlarinda yer alarak
surdirdd. Mimar Sinan Gizel Sanatlar
Universitesi Genel Sosyoloji ve Metodoloji
Anabilim dalinda erkek sinneti ve erkek-
lik alaninda yiksek lisansini tamamladi.
2013'te kadinin insan haklar ihlallerine
yoénelik kirtaj arashrmasiyla Raoul Wal-
lenberg Institute insan Haklar arastrma
bursu kazandi. 2013-2015 yillan arasinda
arashrma asistani olarak Egitim Reformu
Girisimi'nde (ERG) calish. Egitimde toplum-

Tesekkurler

Arastirmayi destekleyen Kodluyoruz Der-
nedi ve ekibine; arashrma sorularinin ve
icerik degerlendirilmesinin hazirlanmasina
géris ve onerileri ile katki sunan Gilcan
Yayla'ya; icerik deste@inin yani sira géris-
melerin organize edilmesi ve desifrelerin
yapilmasina destek olan Gizem Asici’ya; ni-
cel verilerin analiz edilmesine yardimci olan
Georgetown Universitesi'nden Senior Data
ve Arastirma Yéneticisi Ali Hamza'ya; rapo-
run tasarimini yapan Heval Hazal Kurt'a;
bizimle gérismeyi kabul edip degerli go-
rislerini paylasan Doc. Dr. Deniz Kilin¢’a
ve Yrd. Doc. Dr. Serdar Ciftci'ye; anketimizi
cevaplayan teknoloji sektéri firmalaring,

sal cinsiyet esitligini saglamaya yénelik
cesitli arastrmalar ve egitim programlarina
katki sundu. ERG’de calishdi siire icerisinde
izleme  degerlendirme
biri olarak Mor Sertifika Programi'nin etki

uzmanlarindan

degerlendirme calismasini yiritti. Ardindan
2016-2018 yillar arasinda lise dgretmenleri
ve Universite &grencilerinin toplumsal cin-
siyet esitligi farkindaligini arhirmaya yéne-
lik yuritilen Mor  Sertifika Programi’nin
koordinatéri olarak Sabanci Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar
Merkezi'nde calish. Ocak 2019 itibaryla
Kodluyoruz Dernegi dahil olmak Uzere
UNDP, YADA gibi farkli kurumlarda élcme
degerlendirme uzmani olarak calismakta ve
danismanlik hizmeti sunmaktadir.

basta Microsoft Tirkiye ve TIM TEB Girisim
Evi ekiplerine ve en &nemlisi de, deneyim-
lerini paylasmaktan cekinmeyip degerli kat-
kilarini sunan Kodluyoruz mezunu genclere
cok tesekkir ederiz. Rapordaki géris ve yo-
rumlarin tim sorumlulugu yazara aittir.
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Yonetici Ozeti

urkiye'deki teknoloji sektérine iliskin hazir-

lanan bu durum analizi raporu, yazilim ala-

nindaki ihtiyaclarin degerlendirilmesini amac-
lamaktadir. Raporun ana hedefi, sektérin ihtiyac
duydugu nitelikleri ve becerileri tanimlamak, isgi-
cinde mevcut olan ve sektériin talep ettigi beceriler
arasindaki farki degerlendirmek ve iniversite egiti-
minin niteligine iliskin giincel bilgi sunarak sektérin
iyilestirilmesine yénelik cézim &nerileri sunmaktir.

Bunu yaparken tarafsiz bir arastrma sunabilmek
icin, hem talep hem de arza bakilmistr. Talep ta-
rafinda, Tirkiye'nin pek cok sehrinde faaliyet gés-
teren 250'den fazla sirketle, yazilim ekiplerinden
beklentilerini belirleyen bir anket calismasi yapil-
mistr. Arz tarafinda ise, genclerin ve bu gencleri
yetistiren akademisyenlerin sesine yer vermek icin
toplam 23 gérisme gerceklestirilmistir. Yapilan
analizlerin sonuclarn su sekilde 6zetlenebilir:

> Sirketler tarafindan, Tirkiye'de yazilim sekts-
rinde yetenek acigi seviyesi 100 izerinden
75,9 olarak puanlanmishr. Bu acigin en yiksek
oldugu yazilim alanlan olarak, yapay zeka/
makine 6grenimi/biyik veri, Java, Python ilk
Uc sirada belirtilmistir. Bu alanlarda yetenek
aciginin énimizdeki bes yilda da biyimesi
beklenirken, bugin itibariyle yazilim ekiple-
rinde en cok kullanilan dil ve platformlar SQL,
JavaScript, Java, C#, Python ve .NET olarak
belirlenmistir. Bunlarin yaninda mobil plat-
formlarin yikselisi ve React Native gibi hizla
gelisen frameworkler icin de kurumsal sirket-
lerin personel arayislan dikkat cekmektedir.
Ozellikle mobil platformlarda native kod ya-
zilmasina imkan veren bu platformlarin hem
zaman hem de bitce kazanimlan sagladig
icin tercih edilmeye baslandigini gérmekteyiz.

(> Bu biyik yetenek acigina ve teknoloji sekts-
rinin katma degerli yapisina ragmen, Tirki-

ye'de son yillarda artan genc issizligini tek-
noloji alanindaki firsatlarla ¢cézmeye calisan
girisimlerin sayisi ne yazik ki oldukca azdr.
Ozellikle gencler, lise ve Gniversite egitiminin
kendilerini hizla degisen sektdre hazirlamakta
yetersiz kaldigini disinmektedir. Cogu kahlim-
ci ortak bir noktaya vurgu yapmustir: egitimin
niteligi ve sektériin talepleri birbiriyle uyusma-
maktadir. Ote yandan, sirketlerin eleman ise
alirken teknik bilgiden bile cok énem verdigi
belirlenen dért beceri (problem cézme, yeni
alanlar 8grenme, profesyonel etik davranislar
ve takim calismasi), erken yastan itibaren gelis-
tirilmesi gereken beceriler olarak belirlenmistir.
Bu anlamda, hizla degisen dinya ve teknoloji
sektérine yon verecek gencler yetistirmek isti-
yorsak, sadece lise veya Universite seviyesinde
degil, egitim sisteminin ilk yillarindan itibaren
ve tim kademelerde calismak gerekmektedir.

> Arashrma boyunca, cinsiyet ve sehir bazinda
esitsizlikler tekrar tekrar kendini g&stermistir:
Turkiye genelinde, kadin yazilimer calisan ora-
ni sadece %17'de kalirken, kadin yazilimcila-
rnn sektdrde karsilashgr ényargilar bu oranin
yikselmesinde ilk engellerden biridir.

Cikan bu sonuclara yénelik ¢6zim &nerileri arasin-
da, yazilim sekiéri ile egitim kurumlar arasindaki
isbirliginin artinlmasi, genc issizligini katma degerli
sektérlerde cdzmeye ve yasam boyu égrenmeye
yénelik yatinm ve girisimlerin arhinlmasi, sistematik
veri takibiyle beceri ihtiyaclarinin izlenmesi bulun-
maktadir.

Yeterli beceri seviyesini korumak, yasam boyu de-
vam eden bir sirectir. Bu durum analizi raporuy-
la, sektérde iyilestirici politikalar yiritmek isteyen
sirketlere ve istihdama katilmak isteyen genclere
yol gésterici olmak amaclanmistir. Ayrica raporun,
ileride daha kapsamli arastrmalari tegvik etmesi
beklenmektedir.
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Yazilim sektéri dinyada ve Tirkiye'de potansiyeli-
ni hizla artiran sektérlerin basinda gelmektedir. ileri
teknoloji sektérleri icerisinde degerlendirilen yazi-
lim sektéri, hizli gelisime paralel olarak yenilikgi
hizmetler sunmakta, ilkelerin ekonomik ve toplum-
sal kalkinmasina katki saglamaktadir. Bilgi ve ileti-
sim teknolojileri, kullanildigi her sektérde o sekts-
rin verimliligini ve sirdirilebilirligini arthrmaktadir.
OECD ilkeleri icerisinde bilgi ve iletisim teknolo-
jiileri kullaniminda diger sektérlere en fazla katma
deger yaratan teknolojinin yazilim sektéri oldugu
tespit edilmistir. Nitelikli ve beceri kapasitesi yiksek
isglictnin istihdam edilmesi, yazilim sektéri isgiici
piyasasini giiclendirmektedir. Bu da yeni girisimle-
rin artmasina ve bu alandaki isgiici piyasasinin ve
sektérin yenilikci olmasina yol acmaktadir.! Bunun
yaninda, hizla gelisen ve biyiyen bu sektérde si-
rekli artan nitelikli personel ihtiyaci olusmaktadir.

Son dénemde Tirkiye'de de bilisim teknolojileri
alaninda sektéri biyitmeye ve faaliyet alanlarini
genisletmeye yénelik énemli gelismeler yasanmak-
tadir. Cesitli girisimler ve projelerle gerek yazilim
programlarinin uygulanmasi ve yayginlastiriimas
gerekse Universitelerin mihendislik bslimlerindeki
dgrencilerin nitelikli egitim almasini saglamaya yé-
nelik politikalar gelistirildigi gérilmektedir. Bu calis-
malar bazen bireysel, bazen de kurumsal cabalar-
la ve kurulan ortakliklarla sirdirilmektedir. Bundan
on yil &ncesine kadar bilisim teknolojileri alaninda
yuritilen projelerin sayisi oldukca az iken, bugiin-
lerde hem uluslararasi fon kuruluslarinin hem de
Turkiye'deki &ézel sektérin gindeminde teknoloji
okuryazarligini artirmak, genclere kodlama ve ya-
zihm &gretmek gibi pek cok alanda teknik destek
sunmak oldugu gérilmektedir. Sayisi giderek artan
bu tarz projelerin temelinde ise gencleri, yazilim
sektérinin taleplerine uyum saglayacak nitelikli
isgicine hazirlamak icin onlarin teknik ve sosyal
becerilerini gelistirmeye yénelik stratejik caba ve
dnlemler bulunmaktadir.

1.1. Gencler ve issizlik

“Dijital teknoloji hizmetleri sektérinde bilgisayar
programciligi (yazilim) en hizli istihdam arhsi sag-
layan sektér olmustur. Bu sektérde yillik ortalama
isihdam arhgi 2004-2015 déneminde % 19’dur.

1

Programlama ve veri hizmetlerinin dijital ekono-
minin temel unsurlarindan oldugu géz énine alin-
diginda bu sektérdeki hizli biyime son derece
olumludur.”? Sektérdeki bu biyime, istihdam ve
isgicine kahlma oranlarini arttirdigr gibi, alandaki
yetenek ihtiyacini da artirmaktadir. Genc nifusun
artmasiyla her yil calisma cagina giren 800 bin
gence istihdam yaratlmasi gerekmektedir.® Ancak
hizli teknolojik gelismeler ve ihtiyac duyulan mes-
leki becerilerin degismesi, bunun yaninda egitim
sistemlerinin degisime ayak uydurmaktaki yetersiz-
ligi de genclerin issiz kalmasina neden olmaktadir.
Dolayisiyla issizlikle micadelede isgiici piyasa-
sinda, isgiici arzi ve talebi arasinda uyum saglan-
masi gerekmektedir.

ISKUR tarafindan 2014 yilinda hazirlanan arastr-
mada, isgici piyasasinda nitelik ve beceri gerek-
tiren mesleklerde calisan bulunmasinda zorluk ya-
sandigina dikkat cekilmistir. Sektérlere gére beceri
vyumsuzluguna bakildiginda bilgisayar sektérinin
%42 ile en fazla beceri uyumsuzluguna sahip sek-
t6r oldugu gérilmektedir. ISKUR kayitlarina gére
en cok issiz bulunan 20 Gniversite bélimi arasin-
da 10. sirada 6.381 issizle Bilgisayar Programci-
ligr bdlimi, 13. sirada ise 5.133 issizle Bilgisayar
Teknolojileri ve Programlama bslimi gelmektedir.*

Yazilim sektérini besleyen ve insan kaynagi-
ni olusturan genc nifustur. TUIK 2017 verilerine
gore Tuirkiye'deki toplam nifusun %16,1/ini genc-
ler (15-24 yas) olusturmakta, bu da yaklasik 12
milyon nifusa karsilik gelmektedir. Genc niifusun
%51,2'sini genc erkekler, %48,8'ini de genc ka-
dinlar olusturmaktadir. Fakat, her yil dizenli olarak
arhs gésteren genc nifusu ile genclerin istihdama
katilim orani arasinda bir dengesizlik s6z konusu-
dur. Genclerin en biyik sorunlarindan biri olarak
genc issizligi meselesi verilerde de ciddi bir sekilde
géze carpmaktadir. Genclerde issizlik orani 2016
yilinda %19,6 iken 2017 yilinda %20,8'dir. Genc
erkeklerde issizlik orani bir dnceki yila gére arhs
gosterip %17,8 olurken genc kadinlarda bu oran
%26,1'dir.> OECD 2017 verilerine gére, Tirkiye
genel ilke siralamalari arasinda ne egitime ne de
isihdama katilan gencler (20-24 yas) kategorisin-
de %32,86 ile ilk sirada yer almaktadir.®

2018 vyilina bakacak oldugumuzda TUSIAD'in



arashrmasina goére issizlik orani son ceyrekte
%12'ye yikselmistir. TUIK verilerine gére Ekim
2018 itibariyla 15-24 yas arasi genclerde issizlik
orani %22,2 olarak 8lcilmistir. Avrupa geneline
bakildiginda genc issizligi en yiksek olan tlkelerde
genc issizlerin oraninda her yil disis gézlemlenir-
ken Tirkiye ve izlanda, Avrupa genelinde genc is-
siz sayisini arhran lkeler arasindadir.” Kasim 2018
itibaryla yalnizca issiz sayisi artmakla kalmamis,
isthdamda &nemli bir oranda (%0,8) azalma ya-
sanmishr.® Bir yandan okulu terk eden genclerin is
bulmak zorunda olmasi, bu nedenle is arama sira-
sinda gecici issizlikle karsi karsiya olmalar diger
taraftan genclerin yetiskinlere oranla daha az mes-
leki ve teknik nitelige sahip olmalari gencleri issizlik
karsisinda daha savunmasiz birakmaktadir. ©

Genc issizliginin yiksek olmasinin nedenleri ara-
sinda, Tirkiye'nin demografik yapisi, egitimin nite-
ligi ve mezunlarin yetenekleri ile mevcut meslekler
arasindaki yanhs eslesme sayilabilir. Ek olarak,
Turkiye'de sektérel yapi degisimi de genc issizligi-
ni arthiran etkenler arasindadir. Dolayisiyla tim bu
yetersizlikler nedeniyle en basta Gniversite egitim
sisteminin piyasanin talebine cevap verecek sekilde
yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica genc-
lerin talep ettikleri Gcret ile onlara sunulan Gcret
arasinda bir uyusmazlik s6z konusudur. isverenler,
genclere niteliklerinin altinda bir icret performansi
sunmaktadir. Ote yandan genc issizliginin, gencler
uzerindeki psikolojik boyutlarini, 6zgiven ve mo-
tivasyon kaybina neden oldugunu da unutmamak
gerekir.

Yazilim sektéri ézelinde baktigimizda, 8grencilerin
Universitede égrendigi bilgisayar bilimine iliskin te-
mel bilgilerin, onlara mevcut meslekler icin gerekli
becerileri kazandirmakta eksik kaldigi gérilmekte-
dir. S8z konusu yanlis beceri eslemesine bagl ola-
rak, 2020 yilina gelindiginde, bilgisayar bilimi ile
ilgili Universite bélimlerinin 8grenciler tarafindan
tercih edilmeyecegi ve universitelerde kullanilan
bircok bilgisayar programinin giincellenmeyecegi
dngdrilmektedir.’®

Tom bunlar géz éninde bulunduruldugunda, ya-
zihm sektérinin gelisebilmesi icin dzel sektor, sivil
toplum kuruluslar, Gniversiteler ve kamu kurumla-

12

rn arasindaki isbirligi son derece énemlidir ve bu
konudaki paydaslara dnemli gérevler dismekte-
dir. Raporun ilerleyen bélimlerinde her bir baslik
detayl olarak ele alinmistir. Tirkiye'de bu sorun-
larin asilmasi adina daha cok arastirma yapilmali
ve veri paylasilmalidir. Son zamanlarda yazilim
alaninda, ézellikle beceri ve teknik bilgiyi arthr-
maya yénelik sivil toplum kuruluslan énciiliginde
birtakim calismalar ve egitimler dizenlenmektedir.
Beceri acigini kapatmaya iliskin olusturulan bu gi-
risimlerin olumlu bir gelisme oldugunu vurgulamak
gerekir.

1.2. Yazihm sektorundeki istihdam potan-
siyeli

Dijital déntsimin basarili bir sekilde gerceklesti-
rilebilmesi icin insan kaynagi en dnemli unsurdur.
Gerekli insan kaynaginin buyukligune iliskin bir
fikir edinmek amaciyla Tirkiye'de toplam istihdam
icinde bilisim teknolojileri personeli orani ile OECD
ilkelerini karsilastrmak yeterli olacaktir. OECD ve-
rilerine gére 2016 yilinda Tirkiye'de bilisim tekno-
lojileri uzmanlarinin toplam istihdam icindeki orani
%1.06 dizeyindedir. Bu oran OECD (lkelerinde
ortalama %3.64'tir ve bu ilkeler arasinda en cok
bilisim teknoloji uzmani istthdam eden Finlandi-
ya'da, bu oran %6.24'tir. Bilisim uzmani istihda-
mina iliskin veriler, Turkiye'nin degisen kosullar
altinda hizla gerekli nitelikli isgicini gelistirmesi
gerektigini  gdstermektedir.”” Nitelikli isgictinin
gelistirilmesi de biyik slcide uygun strateji ve po-
litikalarin uygulanmasina, sektér ve calisanlar ara-
sindaki arz-talep dengesinin kurulmasina baglidir.
Bu noktada, genclerin sektér icerisinde istihdam
edilme kosullarini ve sektér tarafindan tarif edilen
beceri acigini iyilestirmek, sektérin biyimesinde
dnemli katki sunacaktir.

Turkiye'de yazilim sektéri uzmanlarinin yaklasik
%47'si Istanbul'da, %33'0 Ankara’da calismak-
tadir. Yazilim treten firmalarin %35'i teknoloji ge-
listirme merkezlerinde yer almaktadir. Arastirma
kapsaminda gérisilen genclerin de ifade ettigi
Uzere yazilim sektérine dair is olanaklar genel-
likle buyik sehirlerdedir ve bu durum genclerin ya
biyik sehirlere gé¢ etmesine ya da sektérden ay-
rilip kendi ilindeki is olanaklarina yénelmesine ne-



den olmaktadir. Ayrica 2016 yili itibariyla gencle-
rin yurtdisina gé¢ etmeye basladigi gérilmektedir.
“Beyin géci” olarak tanimlanan bu dalgada yurt-
disina giden meslekler arasinda ilk sirayi yazilim ve
bilgisayar mihendisleri almaktadir.™

Yazilim sektéry, diger sektorlerle karsilashnldigin-
da genc nifusun istihdam edilebilecegi sektérler
arasinda ilk siralarda yer alir. Yazilim sektérinde-
ki gelisme, Glkenin issizlik oraninda da énemli bir
azalma saglayabilir. YASED'in 2014 arastrmasina
gére bilgi ve iletisim teknolojileri sektérindeki 1
birimlik buyume, Tirkiye ekonomisinde 1,8 birim-
lik biyimeyi tetikleyecek olmasi, sektériin yiksek
carpan etkisini ortaya koymaktadir.” Basari 8ykisi
haline gelmis Hindistan’'da yazilim sektérine ys-
nelik girisimlerin basladig yillar olan 80'li yillarda
yazilim sektérindeki isgici 2000l yillarin basin-
da yaklasik 48 kat artmistir. Yazilim sektérinin hizli
bir gelisme gésterdigi 2000’li yillarda ise yazilim
sektérindeki istihdam ortalama yillik %40 artarak
2004 yilinda 850.000 kisiye ulasmistir. Ayni za-
manda Israil’de de, sektérin istihdam ettigi insan
sayisi 1990-2000 yillan arasinda 36.000'den
56.000'e cikmishr ve on yilda %65 istihdam arti-
st olmustur. Bu ilke érneklerinden gériilecegi gibi
yazilim sektdrinin stratejik sektér olmasiyla birlikte
issizlik dnemli 8lcide azalmishr. Bu Glkeler, yazilim
sektorini stratejik sektdr olarak belirlemislerdir ve
yazilim Ureterek birer basari hikéyesi olmuslardir.™
Boylece ilkedeki issizligin dnemli lcide azaldigini
séylemek mimkiindir. Benzer sekilde Amerika Ca-
lisma Istatistikleri Birosu, 2020 yilina kadar Ameri-
ka’da 1,4 milyon bilgisayar bilimi ile ilgili is imkan
olacagini éngérmektedir.™

Turkiye'de ise yazilim sektérindeki kurumlarin diji-
tal dénisimi icin ihtiyac duyulan uzman personel
rakamlarinda ciddi bir acik bulunmaktadir. Yapilan
arastirmalar Tirkiye'de bilgisayar bilimlerinin fark-
li alanlarindan 100 bin civarinda uzman personel
acidi (yazihmel, biyik veri analisti, givenlik uz-
manlari, ag uzmanlari vd.) oldugunu géstermekte-

dir.1
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1.3. Gelecege nasil hazirlanabiliriz?: Oto-
masyon ve yeni isler

Yapay zeka, robotik ve diger akilli otomasyon bi-
cimleri hizli bir sekilde ilerlemekte, sektérde uret-
kenligi artirarak yeni Griin ve hizmetlerle ekonomi-
ye biyik katki saglamaktadir. ABD, AB ve Japonya
gibi gelismis ekonomiler icin bu teknolojilerin kijre-
sel ekonomik krizden sonra verimlilik artisini sag-
ladigi gérilmistir. Ancak arastirmalar, otomas-
yon nedeniyle calisanlarin islerini kaybetme riski
tasidigini ve bu sebepten gelecege yénelik kayg
duyduklarini  gdstermistir.  Yapilan arastirmalar,
2030’larin basinda otomasyon riski yiksek olan
mesleklerin Ulkelere gore nemli dlcide degistigini
gostermektedir. Ornegin Tirkiye'de otomasyonla
mesleklerin %33’Unin yok olacag éngdrilmek-
tedir. ABD, ingiltere ve Japonya'da ise sektérlere
gére bu oran farklilik géstermektedir. Temel yazilim
paketleri, hesaplamalar ve 6grenme algoritmalar
gibi uygulamalar binyesinde barindiran yazilim
sektéri otomasyondan en cok etkilenecek sektor-
ler arasindadir. 7 Dolayisiyla hikimetler yapay
zeka ve robotik uygulamalarinin faydalarini en ist
dizeye cikarirken, bu teknolojilerin insan Gzerin-
deki olumsuz etkisini en aza indirmek icin dnleyici
politikalar gelistirmelidir. Bu da yeni mesleklerin, is
kollarinin, sosyal girisimciligin ve bilgi ekonomisi-
nin gelismesi ile mimkin olabilir.

Ginimizde calisanlarin giderek daha fazla tek-
noloji kullanmaya basladigi gérilmektedir. Ancak,
OECD ilkeleri arasinda isvec bilgisayar kullanimi
en yiksek olan ilkeyken Tirkiye, ortalamanin al-
tinda kalarak %40’lik bir oranda en disik bilgisa-
yar kullanimina sahip ilke olmustur. Benzer sekilde
elektronik yazilimi en cok kullanan ilke Singa-
pur'ken Tirkiye OECD ortalamasinin alinda kala-
rak %20 ile en disik seviyededir. Ulkelerin isyerle-
rinde dijital araclan da farkl hizlarda kullandiklari
gorilmektedir. OECD ilkelerinden Danimarka, |s-
vec ve Hollanda'nin aralarinda oldugu bir grup
ilkede dijital araclar ve yazilim programlarini
kullanma orani cok yilksekken Yunanistan, Sili ve
Turkiye'nin de aralarinda oldugu lkeler bilgi tek-
nolojileri kullaniminda cok geride kalmaktadir.'



Otomasyon teknolojileri bazi mesleklerin yok ol-
masina neden olsa da teknolojilerin yenilenmesiyle
bugin var olmayan yeni mesleklerin olusmasina
da katki sunacagi disinilmektedir. 2017 yilinda
McKinsey Global Institute tarafindan hazirlanan
raporda, 2030 yilina kadar 75 milyondan 375 mil-
yona kadar calisanin meslek kollarini degistirmesi
ve istihdam edilmeleri dngérilmektedir. Ayrica ra-
porda, calisanlarin yetenek acigini kapatmak icin
gelisen teknolojilere daha cok uyum saglamasi ge-
rektigi belirtimektedir.'” Ayni raporda yeni teknolo-
iiler gelistirmek ve bu teknolojileri uygulamak konu-
sunda yazilim sektérinde istihdam eden bilgisayar
ve yazilim mihendislerinin islerini biyitebilecegi ve
daha cok isgiicine ihtiyac duyulabilecegi belirtil-
mistir. Genel olarak teknolojiye yapilan harcama-
nin 2015-2030 yillar arasinda %50'den fazla bir
oranda artacad dngdrilmektedir. S6z konusu bu
arhisin bilisim teknolojileri ve yazilim alaninda ola-
cagi tahmin edilmektedir.?°

Tum bu degisimin icinde, gencleri ve yeni nesille-
ri degisen dinyaya hazirlamak gitgide daha da
dénem kazanmaktadir. 1870'lerde baslayan en-
distri devrimi egitim sistemlerini nasil etkilediyse,
su an icinden gectigimiz Endustri 4.0'in da egitim
ekosistemini bastan degistirecegdi éngdrilmektedir.
Turkiye olarak da bu degisime ayak uydurmanin
dtesinde, degisimi yénlendirecek bir konuma gel-
memiz icin genclerin potansiyellerini katma degeri
yiksek alanlara tasimak icin calismamiz gerekmek-
tedir. Kodluyoruz Akademi de tam olarak bunun
icin yola cikmighr.

Kodluyoruz tarafindan hazirlanan Tirkiye Teknoloji
Sektéri Durum Analizi arashrmasiyla, Tirkiye'de-
ki yazilim sektérine dair genel bir tablo sunmak
hedeflenmistir. Sektdrdeki paydaslarin géris ve
dnerileriyle hazirlanan raporda, dijital dénisimiin
surdurilebilirligini saglamayr hedefleyen ¢c6zim
dnerileriyle birlikte genclerin yasadigi zorluklar ve
engeller de gézler niine serilmistir.

Bu raporun, sektdrde iyilestirici politikalar yiritmek
isteyen sirketlere ve yazilim sektérinde istihda-
ma katlmak isteyen genclere yol gdsterici olmasi
amaclanmistir.

14

Ayrica raporun, ileride daha kapsamli arastirma-
lari tesvik etmesi beklenmektedir.
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Arastirma Yontemi
ve Veri Toplama
Sureci
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Bu arastirma raporu, Tirkiye'deki yazilim sektéri-
niin mevcut durumunu analiz edebilmek ve hem sek-
térin hem de bu alanda calismak isteyen genclerin
ihtiyaclarini tespit etmek amaciyla hazirlanmstir.
Arastirma siresince yazilim sektérinin talepleri ve
ilgili balimlerden mezun olmus genclerin veya me-
zun adaylarinin ihtiyaclarina iliskin yiksekégretimin
niteligi ve ona bagl olarak ortaya cikan birtakim
sorun alanlarr incelenmistir. Ayrica genclerin mes-
leki becerilerini gelistirebilmek adina yéneldikleri
cesitli egitim programlari gibi destekleyici mekaniz-
malar ele alinmistir. Dolayisiyla sektériin ve gencle-
rin ihtiyaclarini ortak bir zeminde bulusturmak, ge-
listirici ve iyilestirici politika &nerilerini kamuoyuyla
paylasmak arastrmanin hedefleri arasindadir.

Bu dogrultuda, sektérin icerisinde yer alan sirket-
ler, sektérde istihdam etmek isteyen gencler ve ini-
versitelerin niteligine iliskin akademisyenler ve egit-
menlerle; anket, derinlemesine milakatlar, yasam
dykisu anlatilar ve odak grup gérismeleri gercek-
lestirilmistir. Bu sirecte agirlikli olarak nitel yéntem
tercih edilmistir. Bunun nedeni, nicel veri toplama
teknikleriyle dogrudan ifade edilemeyen bilgilerin
ve kisilerin yasadigi deneyimlerin detayl olarak
sunulabilecek olmasidir. Bdylelikle genclerin gerek-
sinimleri ve vurguladiklari sorun alanlar, bu sireci
bizzat deneyimleyen &zneler tarafindan acikca dile
getirilme olanagr saglamistr.

2.1. Veri toplama yontemi ve analizi

Arastirma metodolojisinin bir parcasi olarak iki
arastirma yéntemi tasarlanmis ve buna bagli olarak
dért arashrma araci gelistirilmistir. Bu araclar veri
toplama siirecinde uygulanmistir. Bu raporda kulla-
nilan arastirma ydntemleri su sekildedir:

@ Nicel kisim icin Turkiye'deki teknoloji sektériin-
de faaliyet gdsteren 252 sirketle anket calisma-
st gerceklestirilmistir.

@ Nitel kisim icin Kodluyoruz mezunu genc-
ler, okademisyen ve egitmenlerle
gidaki

goérisme gerceklestirilmistir:

asa-

araclar  kullanilarak  toplam 23
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© Derinlemesine milakatlar
© Yasam dykist anlahlar

© Odak grup gérismeleri

Nicel veri toplama icin kullanilan anket tek bir 6r-
neklem cercevesinde uygulanmistir; Tirkiye yazilim
sektérinde faaliyet gésteren sirketler. Ancak ayni
anket hem isverenler hem de calisanlar tarafindan
doldurulmustur. Dolayisiyla her bir hedef katilimc
grup icin ayni anket formu kullanilmistr.? Anket
araclarini gelistirme sireci iki asamada gercek-
lestirilmistir. ik asamada taslak anket olusturulmus
ve kiscuk bir grupla islerligi test edilmistir. Bu &n
calisma énemlidir ciinki béylelikle anketin kapsa-
mi, yanit verenlerin tereddit ettigi sorular, anketi
doldurmak icin kullanilan siire ve anketin olasi ce-
vaplanma oranina iliskin 8ngdri sahibi olunmus-
tur.?? Anketler Subat-Nisan 2019 tarihleri arasinda
yaklasik G¢ aylik bir sire icerisinde uygulanmistir.
Anket sonuclarinin analizi icin STATA programi kul-
lanilmistir.

Veri toplama sirecinin nitel béliminde ise mila-
kat ve odak grup yaklasimina uygun araclar ge-
listirilmis ve uygulanmistir. Tartisilmasi istenen ana
basliklar, kismen anketin sonuclarina gére tanim-
lanmishir. Subat 2019 tarihinde Kodluyoruz Aka-
demi mezunu genclerle ic odak grup gérismesi
gerceklestirilmistir. Benzer sekilde Subat ve Nisan
aylarinda farkli illerden katiimcilarla derinleme-
sine gérismeler yapilmistir.(Katilimeilarin profiline
iliskin detayl aciklamay: bir sonraki alt baslikta bu-
labilirsiniz). Bu raporda, sézel sirecleri irdeleyen
nitel arashirma kapsaminda yapilan derinlemesine
milakatlar, yasam éykist anlatilan ve odak grup
goérismeleri agirlikli rol oynamishr. Dogrudan géz-
lem yoluyla ulasilamayan verilere gérismeler ara-
cih@ryla ulasilmishr. Bu noktada genclerin kendini
ifade etmesi ve dile getirdikleri sorun alanlarinin
anlam yapisinin bizzat onlarin séylemleri izerin-
den incelenmesi énemlidir. Dolayisiyla bu raporda
yapilandinlmis soru formlar, daha az yapilandi-
rilmis soru formlar ve odak grup gérismeleri de-
Jerlendirme sirecinin temel boyutunu olusturmak
amaciyla kullanilmighr.



Nitel arastrma acik olmalidir, veri toplama siireci-
nin her bir adimi acikca ortaya konulmali ve sistem-
lestirilmelidir. Arastirma konusunun nasil élcilecegi
anlasilir olmalidir. Dolayisiyla Tirkiye'deki yazilim
sektérinin ihtiyaclarini anlayabilmek ve gecer-
li sonuclara ulasabilmek icin bu calismada agirlik
olarak nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Ancak
arastirma raporunda nicel ve nitel veriler raporun
ilgili bélimlerinde yer yer birbiriyle karsilastirilmis
ve iliskilendirilmistir.

Gérisme sirecini aktarmak gerekirse, gérisilen
kisi veya kisiler rahat bir gérisme icin tamamen ser-
best birakilmishr. Arastirmaci sadece odaklanilan
konu Uzerinde devam edilmesi ve yeri geldiginde
konuya geri dénilmesi konusunda titiz davranmustir.
Gériisme konusu, arastirmaci tarafindan énceden
analiz edilmis ve gérisme boyunca hangi evrelerin
izlenecegi, nelerden séz edilecedi 6nceden belirle-
nen bir soru formu seklinde hazirlanmistir. Béylece
goérismeci ile gérismeyi yapan kisi arasinda bir
given iliskisi kurulmustur.

Ayrica bu rapor icerisinde genclerin deneyimlerinin
dinlenmesi ve degerlendirilmesi icin yasam 8ykisi
olan anlatilar nitel veri araci olarak kullanilmistir.
Bu teknik gériismeye katilanlardan, meslegiyle ilgi-
i yasamlarinda iz birakan 8nemli bir olayin veya
deneyimlerin paylasilmasi istenmistir. Anlatilarin
paylasildigi bu gérisme ¢ evreden olusmustur.
Hatirlatma amaciyla ilk olarak kisiye konuyla ilgili
bir baslangic sorusu sorulmus ve konu aktarlmistr.
Ardindan anlatinin kendisi gerceklesmistir. Burada
gérismeci, hikdyenin arastirma sirecinde belirle-
nen temel boyutlardan sapmadan devam edilmesi-
ni saglamistir. Son asamada ise konuyla ilgili konu-
sulmadigr veya kapali kaldigi disinilen noktalar,
farkli soru kaliplanyla yeniden gérisilen kisiye
iletilmistir. Béylece raporun ilerleyen balimlerinde
“basar hikayesi” olarak adlandirilan yasam 8yki-
lerine iliskin gérismeler yukarida belirtilen asama-
lardan gecerek tamamlanmistir.

Odak grup gérismeleri ise ulasiimasi daha gic
olan veri ve bulgulari elde etmek icin kullanilmistir.
Bu gdrismelerin en temel 8zelligi sistematik bir yo-
rumlamaya izin vermesidir. Arastirma kapsaminda
gerceklestirilen gorismeler, temel sorun alani ile
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dogrudan ilgili olmayan pek cok farkli sorunun da
gindeme gelmesine yardimci olmustur. Ayrica gé-
rusmeler sirasinda sessiz bir gézlemcinin bulunmasi
grup dinamiklerinin yani sira katilimeilarin tepkileri-
nin (beden dili vs.) dlcilmesine olanak saglamistr.
Gérismeler sirasinda Kodluyoruz ekibinden bir
kisi gzlemci olarak yer almighr.

Hem derinlemesine milakatlar hem de odak grup
gériusmeleri sirasinda gérismecilerden izin alina-
rak goérismenin ses kaydi alinmishr. Ardindan bu
kayitlar Kodluyoruz ekibi tarafindan desifre edil-
mis ve raporda kullaniimaya karar verilen bélim-
ler, rapor yayimlanmadan &énce gérismeciler ile
paylasilarak tekrar onay alinmistir. Desifre edilen
verilerdeki dizenliligi ve sirekliligi gérebilmek adi-
na ¢cézimleme kisminda kodlama teknigi uygulan-
mishr. Bu sirecte icerik analizi yéntemi izlenmistir.
Analizin ilk asamasinda, katilimcilarin ifade ettigi
géris, goézlem ve deneyimler, kelimeler halinde
kodlanarak, anahtar kod listesi olusturulmustur. ilk
temel kodlama hem ¢ézimlemenin ilk asamasi ol-
mus hem de verileri daha sonraki ¢céziimleme icin
hazir hale getirmistir. ikinci asamada, kod listesi
tekrar incelenmis, benzer konuyu aciklayan kod-
lar bir araya getirilerek kategoriler olusturulmustur.
Analizin son asamasinda ise kategoriler arasinda-
ki baglanti ve iliskiler tespit edilmis, degerlendirme-
nin bulgulari olan temalara ulasilmistir. Bu sirecte
nitel veri analiz programi olan MAXQDA 2018

kullanilmishr.
2.2. Katilmcilar

Nicel veri toplamak amaciyla hazirlanan anket
formunu yazilim sektérinde calisan toplam 252
sirket calisani yanitlamistr. Formu dolduranlar
arasinda, Kodluyoruz'un 2019 yilinda bootcamp
achg sehirler olan Ankara, Bursa, istanbul ve San-
liurfa disinda pek cok farkli ilden yazilim sektérin-
de calisan Ust dizey ydneticiler ve sirket sahipleri
ile calisanlar yer almaktadir. Nitel veri toplamak
amaciyla gerceklestirilen odak grup gérismelerine
Kodluyoruz mezunlari ile sektérde calisan gencler
olmak Gzere toplam 18 genc katlmistir. Bu géris-
melerin kolaylastnciigi  Kodluyoruz ekibindeki
kisiler tarafindan yapilmisir. Gérismeler ¢ ayri
grupta gerceklestirilmistir ve bu gruplarda cinsiyet



dengesi gozetilmistir. ilk grupta 5 erkek 2 kadin kati-
limey, ikinci grupta 4 erkek 2 kadin katilimei ve cinci
grupta ise 3 erkek 2 kadin katiimer yer almistir. Son
olarak, basar hikayelerinin derlendigi yasam 8ykisi
anlatlari icin Ankara, istanbul ve Sanliurfa’dan Kod-
luyoruz mezunu 3 kahlimeiyla gérismeler gercekles-
tirilmistir. Ayrica Universitelerdeki egitimin niteligini
daha yakindan inceleyebilmek icin 2 akademisyenle
derinlemesine milakat yapilmstir.

2.3. Guvenilirlik ve sinirhlik

Hazirlanan arastirma raporlarinda, soru gruplarinin
guvenilirligini (ic tutarliig) kontrol etmek oldukca
dnemlidir. Bu arastrma raporunda da siklikla kul-
lanilan i¢ tutarliik géstergelerinden yararlanilmistir.
Subat-Nisan 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen
anket calismasina daha cok katilimcinin dahil olma-
st beklenmistir, ancak is yogunlugu ve katilimcilarin
cekinceleri (sorularda herhangi bir kimlik bilgisi so-
rulmamis olmasina ragmen) nedeniyle sayr 252 ki-
siyle sinirli kalmistir. Ayrica anketin online olarak dol-
durulmasi, daha cok katlimciya ulasiimasi acisindan
iyi bir yéntem olarak disinilse de kimi zaman geri
dénislerin istenilen hiz ve sire icerisinde gercekles-
tirilmemis olmasi hedeflenen sayiya ulasilmasini en-
gellemistir. Benzer sekilde Kodluyoruz egitimlerine
katilan genclerin biyik cogunlugunun odak grup
goérismelerine katilmasi dngérilmis, ancak goris-
meler belli bir sayiyla sinirli kalmishr. Dolayisiyla bu
raporda, odak grup gérismelerinden cikan sonuclar
Kodluyoruz egitimlerine katilan tim genclerin géris,
tutum ve bakis acilarini yansitmamaktadir.

2.4. Gecgerlilik

Arastirmanin gecerliligi iki sekilde kontrol edilebi-
lir. Bu calismada da veri toplanmadan énce, anket
araci ve gérisme sorulari icerik gecerliligi acisindan
test edilmistir. Olcme degerlendirme uzmanlar tara-
findan soru formlari belirsizlik, aciklik ve sorularin uy-
gunlugu acisindan degerlendirilmistir. Uzmanlardan
gelen geri bildirimler dogrultusunda soru formlari ni-
hai halini almis ve pilot calismasi yapilmishr. Béylece
nicel ve nitel veri setinin gecerliligi, ayni zamanda da
guvenilirligi acikca ortaya konmustur.
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Turkiye'deki yazilim sektérine iliskin beceri ihtiyacina yénelik
yapilan arashrma kapsaminda 252 sirketle gérisilmis ve ali-
nan yanitlar Gzerinden bir analiz yapilmistr. Ancak veri temiz-
leme sonucunda toplam sirket sayisi 240 izerinden degerlen-
dirilmis ve kullanilan veriler bu sayi izerinden hesaplanmistir.

Kodluyoruz, anketi yayginlashrirken dért sehri hedef almishr:
Istanbul, Ankara, Bursa ve Sanliurfa. Bu sehirler, 2019 yilin-
da Kodluyoruz bootcamp'leri icin 8nceliklendirilen sehirlerdir.
Dolayisiyla bundan sonraki grafiklerde bu iller arasindaki da-
gilim paylasilacaktir. Ayrica Kodluyoruz'un calishr sektérden
dolayi, ankete katilan sirketlerin %74'5 yazilim sektérinde fa-
aliyet géstermektedir.?®

Ankete katilan sirketlerin %66'si sadece tek sehirde faaliyet
gésterirken, %34'0 birden fazla sehirde faaliyet géstermekte-

dir. (Grafik 1)

Grafik No. 1
Ankete katilan sirketlerin faaliyet gésterdigi il sayisi

m Sadece tek sehirde =2 sehirde =3 sehirde =4 veya daha fazla sehirde

Ankete 9 farkli sehirden sirket katlmistir ve bu sirketlerin 160"
istanbul’dadir. istanbul’'un yani sira Ankara’dan 62, Bur-

sa’dan 30 ve Sanlurfa’dan 19 sirket sorulara yanit vererek
ankete kahlmistir. (Grafik 2)
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Grafik No. 2
Ankete katilan sirketlerin bulunduklari sehirler
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Firmalarin tam zamanli ve freelance calisan sayilan iller
arasinda farklilik géstermektedir. Tam zamanl calisana en
cok Istanbul ve Ankara’daki sirketler sahipken, arastirmaya
Bursa’dan katlan sirketlerin %67'si ve Sanliurfa’dan kahlan
sirketlerin %53'iGniin calisan sayisi 30'dan azdir.(Grafik 3)

Grafik No. 3

Sirketlerin tam zamanli calisan sayisina gére dagilimi

m1-9arast m10-29arasi m30-99arasi m100 - 250 arasi 250'den fazla

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Istanbul 30% 17% 15% 28%

Ankara 25% 23% 15% 25%
Bursa 47% 20% 17% 17%
Sanliurfa 42% 11% 26% 21%



Freelance calisan dagilimi ise her ilde hemen hemen ortaklik
géstermektedir (Grafik 4). Calismaya katilan sirketlerin yari-
sindan az freelance yazilimeilarla calismaktadir, freelancer
yazilimcilarin en az talep gérdigi sehir ise Sanliurfa olarak
ortaya ctkmistir. istanbul’daki katilimei sirketlerin %38'i en faz-
la 9 freelancer yazilimciya, %8'i ise 10'dan fazla freelancer
yazilimcrya sahiptir.

Grafik No. 4

Sirketlerin yari zamanli calisan sayisina gére dagilimi

mHicyok m1-Qarasi ®m10-29arasi m30-49arasi 50'den fazla

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1% 1%
Istanbul 54% 38% 6%
2%

Bursa 53% 43% 3%

Sanliurfa 68% 26% 5%

3.2. En cok ihtiyac duyulan ve buyUmesi
beklenen yazilim alanlar

Bugun ekiplerde aranan ozellikler

Sirketlere, calisanlarinin yazilim alaninda éncelikle hangi plat-
formlara hakim olmalar gerektigi sorulmus ve tim sehirlerde
ilk ¢ siray1 Backend Developer, Web/Frontend Developer
ve Mobil uygulama platformlar almishr. Devaminda, sirasiyla
DevOps, Agile Proje Yénetimi, Test/Kalite Givence ve Al &
ML & Big Data (yapay zeka/makine 6grenimi/biyik veri)
yazilim ekiplerinde en cok aranan platformlardir. Mevcut plat-
formlar arasinda en az beklentiye sahip olunanlar ise Oyun
Programlama ile AR & VR'dir. (Grafik 5)
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Grafik No. 5
Calisanlarin 8ncelikle hangi platformlara hakim olmasi bekleniyor2
(Cevap veren sirketlerin %'si izerinden)
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Calisanlardan hakim olmalar beklenen platformlarin yani
sira, ‘Yazilim ekibindeki calisanlarinizin hangi yazilim dillerini
bilmesini bekliyorsunuz?’ sorusu sorulmus ve verilen yanitlar,
Turkiye'de bugiin en cok talep edilen dilleri ortaya cikarmistir:
Buna gére, bugiin en cok talep géren 5 dil SQL, Javascript,
Java, C# ve Python olmustur. @rnegin, istanbul katiimeilarinin
%58'i SQL, %57'si JavaScript kullandigini séylemistir. Diger
yandan, .NET MVC ve .NET Core, Node.js, PHP, React Na-
tive, Swift firmalarin en az %20'si tarafindan tercih edilen ya-
zilim dilleri olmustur. Aranan diller sehirler arasinda paralellik
gosterse de, dzellikle Java, .NET MVC ve PHPye olan talep
Sanliurfa’da diger sehirlere gére daha fazladir. (Grafik 6)
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Grafik No. 6
Yazilim ekibindeki calisanlardan beklenen yazilim dilleri2
(Cevap veren sirketlerin %'si izerinden)
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BugUn en cok yetenek agigi olan alanlar

Sirketlere, yazilim ekiplerinde en cok tercih edilen dillerin
yaninda, hangi alanlarda en cok yetenek acigi oldugu da
sorulmustur. Yazilim sektérinde calisacak adaylarin  yet-
erli mesleki beceriye sahip olmadan Universitelerden mezun
olduklari hem odak grup gérismelerinde hem de sirketlerle
yapilan anket calismasinda 8nemli bir eksiklik olarak karsimiza
ctkmaktadir. Tirkiye’de yazilim sektériinde yetenek acig
seviyesi 100 Uzerinden 75,9 olarak puanlanmistir. Bu
seviye sehirler arasinda ciddi farkliliklar géstermemekle bir-
likte Sanlurfa’daki firmalar yetenek acigini daha disik sevi-
yede degerlendirmistir. Yetenek acigi seviyesinde asil biyik
fark bilgi ve iletisim teknolojileri firmalari ile diger firmalar
arasindadir: Yazilim sektérinde faaliyet gésteren firmalara
gére sorun 100 Gzerinden 78,2 seviyesinde iken, asil alan
yazilim disi sektérler olan firmalar icin yetenek acigi 68,2 se-

viyesindedir .(Grafik 7)
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Grafik No. 7
Turkiye'de yazilim alaninda yetenek acigi sorunu
(100 tzerinden verilen ortalama puan)
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firmalar firmalar

Yetenek aciginin yiksek seviyede oldugunu disiinen firmala-
ra, en cok hangi platform veya dillerde acik oldugunu dijsiin-
diskleri acik uclu olarak sorulmustur. Asagida &zetlenen so-
nuclara gére, cevap veren firmalarin %17,2'si en biyik acigin
yapay zeka/makine 6grenimi/biyik veri alaninda oldugunu
belirtmistir. En cok yetenek acigi olan diger alanlar sirasiyla
Java, Python, C#, Mobil gelistirici ve Backend gelistirici ola-
rak secilmistir. Bu grafikte, sadece firmalarin en az yaklasik
%5'inin yetenek acigi oldugunu belirttigi alanlar gésterilmistir

(Grafik 8).
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Grafik No. 8
Bugiin itibariyle yetenek acigi en cok olan platform ve diller
(Cevap veren sirketlerin %'si izerinden, Turkiye geneli)

17.2%
13.4%
12.4%
11.3%
10.2%
8.1% _ . . .
7.5% 7.5% 7.5% - 00 7004 .
5.9% " 540 5.4%
I I I Isi"’ I“ 4.8% 4.8%
? > & s A O = @ B < &
& & FFF R F S S I
¥ o¥ & & & e® *E‘ ,;,\b i S
@\% oS t?“\ '3{?} < & &
N Q,Q > hd bb .
@ P o o Q'
N & G*'a (.\\_e;
v N\ < e

Gelecek 5 yilda en cok buyUmesi beklenen alanlar

Yazilimda yetenek ihtiyacinin buginki durumunun yani sira,
dnimizdeki bes yil icerisinde yazilim alaninda Tirkiye'de
en cok hangi platformlarda elemana ihtiyac duyulmasi
beklendigi de sorulmustur. Firmalarin %28'i Python dilinde
yetenek aciginin biyimesini beklerken, bu oran Java'da
%20,2, makine 8grenimi ve biyik veri alaninda %19,3 ile
en yuksek oranlara ulasmistir. Takip eden dillerde ise yet-
enek aciginin bisyimesini bekleyen firmalarin orani %12'den

disiktir. (Grafik 9)
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Grafik No. 9
5 Yilicerisinde eleman acigi biyimesi beklenen platformlar
(Cevap veren sirketlerin %'si izerinden, Turkiye geneli)

28.0%

20-2%49 39,
11.0%
9.2% 9.2%
" 8.3% 7.8%
6.4% 6.0% 5 504 5.59
I I I I I I5iﬁ iﬁl50%50%50%46% % 419 4.1% 4.1%
& O

0 3 - &

\§S\ S‘,} Q’D C) C}x @ C:){}\Q Q}O c}o 069\ -\ Cb-é\ Q'@"b ‘%Q' S\O\ OQ \Lp% ()0‘\ Q-{S}
Q @\Cb }@@ oo © ()Q‘ & ¥
N 29 ’

%‘ oy
S &

3.3. Yazilm alaninda calisacak kisilerde dikkat edi-
lenler

Oncelikle, sirketlere aradiklari calisanlari ne kadarlik bir sire
icerisinde bulduklan soruldugunda, ortalama olarak %49'u
1-3 ay arasinda uygun adaylarn bulduklarini belirtmistir. An-
cak, uygun elemani bulmak en kisa sire istanbul’dayken, har-
canan zaman Ankara’dan Bursa'ya, sonra da Sanlurfa’ya
gittikce uzamaktadir. istanbul'da firmalarin %37’si istedikleri

calisani bulmak icin en az 3 ay beklerken, bu oran Sanlur-
fa'da %47'ye yikselmektedir. (Grafik 10)
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Grafik No. 10

Yazilim alaninda aradiginiz pozisyona uygun calisani ne kadar siirede buluyorsunuz?

(Cevap veren sirketlerin %'si izerinden)
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Sirketlerin sadece %35'i yazilim ekibine katacaklar kisinin
mihendislik bélimlerinden mezun olmasini sart olarak belir-
lemisken, firmalarin cok biyik cogunlugu (%73'G), adayin
kendi hazirladigi CV’leri, hazir sablonlara tercih etmektedir.

(Grafik 11)

Grafik No. 11

Yazilim alaninda aranan pozisyonlarda derece ve CV gereklilikleri
(Cevap veren sirketlerin %'si izerinden, Tirkiye geneli)
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Yazilim ekiplerinde tercih edilen profiller anlaminda, 6zellikle
istanbul ve Ankara’daki firmalarin biyik kisminin yeni mezun,
tecrijbesiz eleman veya stajyer almaya acik oldugunu géril-
mektedir. Bu durum, firmalarin yetenek gelistirmeye acikliklari
anlaminda oldukca olumludur. Ancak, bu oranlar Bursa ve

Sanliurfa’da daha disik seviyededir.(Grafik 12)

Grafik No. 12
Yazilim ekibinde tercih edilen profiller
(Cevab veren sirketlerin %’si (izerinden)
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daki gratikte yazilim ekibinde calisacak kisiler icin olusturulan
kriterler paylasiimistir. En cok 6nem verilen beceriler prob-
lem cézme becerisi, yeni alanlarn 6grenme, profesyo-
nel etik davranislar ve takim calismasi becerisi olurken,
teknik bilgi ve yetenek ile iletisim becerileri bu dért en
énemli alani takip etmektedir. Onceliklendirilen alanlarda
beceri gelistirme erken yaslarda basladigi icin egitim sistemi-
nin Uzerine disen gérev biyuktir. ingilizce seviyesi ve ekip
ydnetimi becerisi ise diger alanlara gére daha az 8nceliklen-
dirilmistir. Ancak, bu iki alanin &zellikle giris seviyesinde ya-
zihimailar icin cok kritik olmasa bile, yazilimcilarin kendilerini
gelistirmesi ve kariyerlerinde ilerlemesi icin &énemli beceriler

oldugu bilinmektedir. (Grafik 13)
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Grafik No. 13
Yazilim ekibine ise alim yaparken aranan beceriler
(Cevap veren sirketlerin %'si Gizerinden, Tirkiye geneli)
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Grafik No. 14

3.4. Kadin yazilimcilar

Kadinlarin yazilim sektérindeki temsiliyetinin az olmasi, bu
arastrmada da net bir sekilde gérilmistir: istanbul’daki fir-
malarda calisanlarin ortalamada sadece %18’i, Ankara’da

%20'si, Bursa'da %12’si ve Sanliurfa’da %15i kadin yazilim-
cidir. Tirkiye genelinde ankete cevap veren firmalara bakti-
gimizda, kadin yazilimer calisan orani sadece %17'de kal-
maktadir. Asagidaki grafikte de gérilecegi gibi, istanbul daki
firmalarin %31’inin ve Ankara’dakilerin %27’sinin yazilim
ekiplerinde hic kadin yokken, bu oran Bursa ve Sanliurfa’da
%47'ye cikmistir. Yazilimei ekibinin yarisi veya yarisindan faz-
lasi kadin olan sirketlerin orani ise % 10'dan azdir.(Grafik 14)

Yazilim ekiplerinde kadin calisan orani

Sirketlerin %si
50%

40% |

30%
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mistanbul = Ankara © Bursa = Sanlurfa

Hic kadin %1 - %10 %11-%20  %21-%30  %31-%40 %41 - %50

yazilimci yok arasl

arasi arasi arasi arasi

Kadin calisanlara yénelik sektérin genel algisini sordugu-
muzda ise, alg: tarafsiz kalmakla pozitif deger arasindadir.
Turkiye ortalamasinda kadinlara yénelik algi 5 Gzerinde 3.17
iken, alginin en pozitif oldugu sehir 3.58 ile Sanlurfa olmus-

tur. (Grafik 15)
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Grdfik No. 15

Yazilim sektérinde kadin calisanlara yénelik nasil bir algi oldugunu disiniyorsunuz?

(1: Oldukca negatif, 5 : Oldukca pozitif olmak iizere 5 Gzerinden verilen ortalama puanlar)
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BOLUM 4

Yazihm
Sektorinde arz:
Genclerin
Beklentileri?
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Yazilim sektéri, hizla degisen teknolojiye uyum sag-
layabilecek beceriye sahip, yenilikleri ve yaratici
fikirleri hayata gecirebilecek genclere ihtiyac duy-
maktadir. Bu bélimde, yazilim sektérinin talepleri
ve genclerin beklentileri Gzerine yapilan calismanin
bulgular ile ortaya cikan mesleki ve sosyal beceri
eksikliklerini gidermeye ydnelik genclerin, zel sek-
térin ve diger paydaslarin éne sirdigi alanlar de-
taylandirilacaktr. Dolayisiyla bu baslikta, genclerin
ihtiyaclari ve sorun alanlarini tespit edebilmek icin
hem sektérin taleplerini gérmek hem de sektére ha-
zirlayan egitim kurumlarinin niteligini degerlendire-
bilmek adina gencler, egitmenler ve akademisyen-
lerle yapilan gérismelerin cikhlar paylasilacakhr.

Turkiye'deki yazilm sektérinin durumunu analiz
edebilmek icin yapilan gérismeler sirasinda sekts-
rin talepleri, genc issizligi, isthdama katilim, egiti-
min niteligi, egitime erisim, mesleki beceri, staj ve
esitsizlikler genel olarak gérismeciler tarafindan
gelistirilmesi gereken sorun alanlan olarak payla-
silmistir. Bu alanlanin tespit edilip ihtiyaclarin be-
lilenmesiyle egitim, sektér ve ekonomik kalkinma-
daki paydaslar arasinda isbirligi kurulmasinin son
derece énemli oldugu arastirma bulgulari arasinda
yer almaktadir. Bu noktada, isbirligi alanlarn ara-
sinda Universiteden sektére gecisi daha yumusak
bir adimla gerceklestirebilmek icin uzmanlar tara-
findan Gniversite egitim niteliginin artinlmasi ve 63-
renme ile deneyimi ortak bir zeminde bulusturacak
egitim ortamlarinin saglanmasi gerektigi vurgulan-
mishr. Dolayisiyla yazilim ve egitim sektérleri ara-
sindaki isbirliginin gelismesi, arz ve talebin karsilikls
etkilesim halinde olmasi genc issizliginin azalmasi
yéninde biyik dnem tasimaktadir. Kaliteli egitim
ve sektdrler arasi isbirligi, istihdama katkida bulun-
manin beraberinde genclerin ekonomik kalkinma
sureclerine de dahil olmasini saglamaktadir. Bu ne-
denle raporda, yiksekdgretimin mevcut durumunun
yani sira kaliteli mesleki ve teknik egitimin genclerin
isihdama katilma sirecindeki etkisine de bakilmistr.

Egitim, bireyin nasil bir yasam sirecegini belirleyen
faktsrlerin basinda gelir. Bu da daha yiksek egitim
dizeyi, daha yiksek gelir ve daha prestijli is sek-
térinde calismayr beraberinde getirir. Dolayisiyla
alinan nitelikli egitim kisinin refah icinde saglkl bir
yasam sirmesini saglar. Hem kisisel gelisim hem de
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toplumun yarar acisindan, egitimin temel amaci
bireylerin kendi potansiyellerinin Ustine cikabile-
cek beceri gelisimini en Ust noktaya tasimakhr. Bu
nedenle egitim sistemi, sosyo-kiltirel zellikler ve
ekonomik durumundan bagimsiz olarak her bire-
ye esit basar ve gelecek firsah taniyacak bicimde
olmalidir.?* Okul basarisinin ve elde edilen kaza-
nimlarin isihdama katihm sirecini etkiledigi disi-
nildiginde, okuldaki basansizligin veya kaliteli
egitime erisememe durumunun yasami boyunca
bireyi olumsuz yénde etkilemeye devam ettigi gé-
rilmektedir. Egitim hayah siresince ilgili becerileri
kazanmadan egitim sisteminden ayrilan genclerin
is yasaminda Uretken olma olasiig azalmaktadir.
Bu durumaiiliskin disik kazang, hizla degisen tek-
nolojiye uyum konusunda yasanan zorluklar ve
yukselen issizlik riski genclerin gérismeler sirasin-
da siklikla vurguladigi sorunlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bir baska deyisle mesleki ve bireysel
becerileri gelistirmeye katki sunacak bir egitim ala-
mayan gencler daha disiik gelirli islerde calisma-
ya ydénelmek zorunda birakilirlar. Bu bélimde, ka-
liteli egitime erisim ve genclerin isthdama katilma
sireclerinde yasadiklan zorluklar ve ortaya cikan
firsatlarin nasil degerlendirildigi aktarilacakhr. Ar-
dindan tespit edilen sorun alanlarinin gencler ize-
rindeki etkisine ve genclerin sektérden beklentileri-
ne deginilecektir.
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4. Egitimin niteligi: Istihdama
katilimda ne kadar etkili?

Universite egitimin
kalitesindeki sorunlar

Universite ve sektdr
arasindaki icerik uyumsuzlugu

Sektér deneyimi olan
akademisyenlere ihtiyac

Yazilim ve teknoloji
tanismada erken yasin 6nemi

Turkiye gibi gelir gruplan arasinda énemli farklar
olan ulkelerde kaliteli egitime erisim konusunda
sorunlarin yasanma olasiligi yiksektir. Bu sorunlar
genclerin hem sosyal becerilerinin gelismesinde
hem de istihdama katilma sireclerinde ciddi riskler
barindirabili. OECD’nin yayinladigi ve egitimde
gecirilen toplam siire, 6grenci becerileri ve bitirilen
egitim dizeyi Slcitlerinden olusan Daha lyi Yasam
Endeksi’'ne (2017) gore Tirkiye 38 ilke arasinda
Meksika'dan sonra en disitk skoru alan ilke olmus-

tur. 2

Turkiye'deki genclerin isthdama kahlma sirecleriy-
le ilgili bir analiz yapilirken egitime erisim (&zellikle
nitelikli egitime erisim) boyutunu ele almak énem-
lidir. Uzun yillar boyunca Tirkiye'de okullulasma
oranlari istenilen dizeyin altinda seyretmistir. An-
cak bu oraniiyilestirmeye ydnelik gelistirilen politika
dnerileri ve alinan énlemlerle birlikte son on yilda
Turkiye'de ciddi ilerlemelerin oldugu gérilmektedir.
Onemli kazanimlarin saglandigi ve yiksekogretime
ya da is yasamina geciste kritik dnem tasiyan orta-
dgretim dizeyindeki okullulasma oranlarina baka-
cak oldugumuzda, 2016-17 egitim-&gretim yilinda
%82,5 olan ortadgretimde net okullulasma oran,
2017-18"de %83,6'ya cikmistir.?® Yiksekdgretimde
ise 2016-2017 &égretim yilinda net okullulasma ora-
ni %42,4'tir. ¥

Okullulasma oranlari yillar icerisinde artis gdsterse
de gencleri is yasamina hazirlayacak mesleki ve
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sosyal becerilere sahip olabilecekleri nitelikli bir
egitim almalar énemlidir. Bu noktada, arastrma
konusunu olusturan, yazilim sektérindeki genclerin
almis olduklari egitimin niteligiyle ilgili gérislerini
paylasmak faydali olacaktr.

“Universitenin cok eksik yanlari vard, birincisi cok
eski teknolojiler izerine egitim aliyorduk, ikinci-
si bilgisayardan cok uzak bir sekilde egitimimi-
zi tamamladik. Kagida kod yazma mantgi vardi
ve bu bircok devlet iniversitesinde var. Bence bir
kodu ilk seferde hatasiz yazmak bir marifet degil
6nemli olan defalarca da olsa belli bir siire ice-
risinde verilen projeyi veya algoritmayi tamamla-
mak. Ama kagitta ben hicbir zaman tek seferde bir
kodu dogru yazamadim ve her seferinde bu tarz
seylerden disik not aldim... Bélime basladigimda
ve su anda da en biyik sikayetim bélimin orta-
sinda bir seyleri anlamaya baslamis olmam. Ben
bilgisayar mihendisligi mezunuyum, yazilim mi-
hendisliginden mezun olmadim. Bilgisayar mihen-
disliginde de donanim dersleri cok fazla oluyor,
bizim egitmenlerimiz de genelde elektrik elektronik
mezunu insanlardi. Gercekten alanlarinda basarili
insanlardi fakat alanlarinda basarililardi, dona-
nimsal yénde basarililardi. Yazilim agisindan gér-
digumiz dersler de hic ginimiz programlama
dilleriyle ilgisi olmayan derslerdi. Bazi okullarda
duyuyordum Python, Java gériyoruz diyorlard.
Ben Java'yi dérdiinci sinifta gérdim, secmeli ders
olarak sunuldu. Ben sadece C’yi gérdim ve onu
da nasil gérdim ne kadar kaliteli bir egitim aldim
ondan emin degilim. Ama sunu da savunuyorum
bir égretim gérevlisi bize cok iyi programlama dili
égretsin, béyle bir beklentim tabii ki yok zaten on-
lar sektériin icindeki insanlar degil. Aslinda hoca-
larimizin da elinde olmayan bir sekilde miifredati-
miz cok basarili bir mifredat degildi.”

“2016 mezunu olmama ragmen heniz is bulama-
dim ¢ciinkd beklenilen nitelikte bir egitim almadigimi
disiiniyorum... Sonrasinda da sektér sirekli geli-
sim gésterdiginden, sektére ve gelismelere ayak
vyduracak egitim de alamamis olduk. Bu yizden
surekli beni gelistirecek egitim arayisi icinde ol-
dum... Yaptgim is basvurularinda hakli olarak
olumsuz geri dénis oldugunu biliyorum ciinki egi-
timimiz yetersiz.”



“Universitede cok iyi 6gretim gérevlileriyle tanis-
hm, konustum ama hem onlarin kaygilari hem de
imkanlar dogrultusunda cok bekledigim niversite
egitimini alamadim. Daha bilimsel, pratikte giizel
seyler yapacagimiza inanmishm, zaten benim mo-
tivasyonumu kiran sey de bu olmustu ama iniversi-
tenin imkanlari yetersizdi.”

“Iki yildir ben bosuna okula gidip geliyorum, evet
bitin dersleri geciyorsunuz. Uygulamanin olmasi
gereken bir bélimde ezberci bir egitim var, su an
okula dair gercekten cogu seyi hatirlamiyorum.”

Universitedeki egitimin niteliginin yani sira, gencler
alinan egitimin, yazihm sektériyle &rtusmedigini
ifade etmislerdir. Sektér ve egitim kurumlan ara-
sindaki uyusmazlik genclerin hem mesleki olarak
gelismelerini hem de is bulma sireclerini olumsuz
ydnde etkilemektedir. Gencler gerekli mesleki ve
sosyal becerilere sahip olmadan mezun oldukla-
rnni disinmektedirler. Bu anlamda, ders program-
larinin gelisen teknoloji diline uyum saglamasi ve
mifredatin yenilikleri takip etmesi gerektigi gencler
tarafindan siklikla dile getirilmistir. Ote yandan yeni
mezunlarin is bulma sireclerinin de sikintili oldu-
gu belirtilmistir. Ozellikle sektérin, gencleri disik
cretle calishrma riski barindirdigi vurgulanmstir.
Orneklerde gorilecegi izere bazen sirec yanlis ve
eksik bilgilerle ilerlemekte ve gencler okulu birak-
mak durumunda kalmaktadirlar.

“Genelde okullar sektérii takip etmiyorlar, 6zellik-
le eski teknolojiler kullaniliyor. Sistem yenilige acik
degil, bunun eksikligini de grenci mezun olunca
sektérde yasiyor. Okuldaki mifredatin, o égretilen
iceriklerin degistirilmesi gerektigini disiniyorum.”

“Okulla is yerlerinin daha koordineli calismasini is-
terdim. Okunan bélimle o bélimde gidilebilecek is
yerleri daha koordineli olmali ¢iinkii (ben &yle ol-
dum benim cevremdeki arkadaslarim da 8yle oldu)
dért yil sonra mezun oldugumda bir an duvara
toslamis gibi hissettik biz kendimizi. Hicbir sey yok,
hicbir sey bilmiyoruz. Okul boyunca akh bir sekilde
bir seyler, her yil ilerledik ama okul bittikten sonra
ne yapacagimiz hakkinda hicbir fikrimiz yoktu. Bel-
ki iyi okullarda biraz daha staj imkanlariyla topar-
liyorlar, bazilari kendi sirketlerinde staj ayarliyorlar
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ama cogu iniversite icin béyle degil. Bence 63-
rencinin okurken bir miktar gérmesi gerekiyor diye
disiniyorum. Mesela ilk stajimi 2. sinifta yaptm,
su an bakhgimda cok yanlis bir yerde yaptgimi
disiniyorum. Tamamen bilgisizlik sonucu, tanidik
vasitasiyla gidilen bir yerdi. Ben 2. siniftan sonra
mesela okulu biraktim, yanlis staj yeri yanls sektér
secimi okulu birakmaya kadar gétiiriyor bence bu
konuda bir seyler yapilabilir.”

“Kodu kagida yazarak sinav oluyorsunuz cinki
imkanlar da yok. imkanlar gelistirilmeli Gniversite-
lerde, hani en azindan bilgisayar basinda sinav
yapacak kadar belki de bir sistemleri olmali. Ke-
sinlikle egitimle sektér kaynasmali, ona cok inani-
yorum. Okullar sirketlerle anlasma yapmalL.”

“Bilgisayar mihendisi, bilgisayar programcisi ve
yazilim mihendisi kavramlarini biz ilkece bilmiyo-
ruz dolayisiyla aslinda en biyik catisma burada
yasaniyor. Universitelerin yetistirdigi kavramlarda
bir eksiklik var, mesela miihendis yetistirip program
yaptiriyor. Halbuki o programi yapacak kisi 6nli-
sanstan cikan programci yani bu yizden kavga
ediyoruz. Sonra sektére girdigimizde bu égrenci
iyi program yazamiyor diye mihendise kiziyorlar
ama mihendisin gérevi zaten o programi yazmak
degildir, o miihendisin gérevi isin mimarisini iyi 63-
renip donanim yapmayacaksa bile vygulamanin
mimarisini hazirlamaktir. Universite ve sektér farkli
dilden konusuyor.”

“Yeni mezunsunuz, hicbir sey bilmiyorsunuz ve sizi
ucuza kapatmaya calisiyorlar. En biyik sorunlar-
dan biri buydu. Dedikleri gibi asgari icret veri-
yorlar. Iki sene énce de ise girmeye calistyordum,
simdi de ayni sorunlar var. Siz de tamam, hicbir
sey bilmiyorum ama bu kadar da kéti olmaz di-
yorsunuz. Bu bakimdan stres yasiyordum.”

“[Ik isi bulma sireci gercekten cok zor oldu ciinki
hicbir firma givenmiyordu. Epey bir sire is ara-
dim ama ilk isi bulduktan ve aradan da bir sene
gectikten sonra su an haftada ic is teklifi geliyor.
Tirkiye’de sikinti aslinda yeni mezunlarin is bulma-
si, gercekten cok zorlaniyoruz. Fakat sonrasinda
devami geliyor, bunu da séyleyebilirim hem yurt
icinden hem yurtdisindan teklifler alabiliyorsunuz.



ilk 6nce dedigim gibi arama sireci sikintili geciyor,
insanlar size giivenmiyor ve disik ucret teklif et-
meye calisiyorlar. Biz yeni mezunlar bu tip seylerle
karsilasiyoruz.”

“Zor bir sirec ¢inki 6ncelikle cok fazla basvuru
yapiyorsunuz ve atiyorum %1 geri dénis aliyorsu-
nuz. Abartmiyorum ben buldugum her ilana artik
hic okumadan basvuru yapiyorum, hic icerigine
bakmiyorum. Kendi alanimla ilgili tim ilanlara tek
tek basvuru génderiyorum. Zaten dénmiyorlar,
dénerlerse ekstra bakiyorum nitelik ne ariyorlar ne
is yapiyorlar o sekilde inceliyorum. O cok yildiran,
zorlayan ve yipratici bir siire¢ oluyor.”

Benzer sekilde gérismeye katlan yazilim alanin-
daki uzmanlar, iniversitelerde yazilim sektéri de-
neyimi olan 8gretim Uyelerinin sayisinin artmasi
gerektigini ve egitmenlerin sektérde birkac yil geci-
rebilecedi proje ve calisma alanlarinin gelistirilmesi
konusunda tesvik edilmeleri gerektigini belirtmis-
lerdir. Béylesi bir calisma deneyiminin égrencileri
sektdre hazirlamasi nedeniyle genclerin motivas-
yonunu da artiracadi disinilmektedir. Nitekim
goérisme yapilan genclerin de talebi ve gereksinimi
bu yéndedir. Universitelerde alinan teorik bilginin,
uygulamaya dénik sektér deneyimiyle pekismesi
durumunda “iyi bir yazilimei” olunabilecegi gérisi
cogu bilgisayar ve yazilim mihendisi adaylari tara-
findan benimsenmektedir. Asagida bu konuyla ilgili
uzman gérislerine yer verilmistir.

“Dért sene icinde &grenebilecekleri ve yénlendiri-
lebilecekleri kisimlar disaridan ekstra ekstra des-
teklerle yapmak durumunda kaliyorlar. Aslinda li-
sans seviyesindeki Gniversite egitimlerine teknik ve
sosyal acidan bakmak istiyorum. Her ikisi birbirini
tamamlayici iki kiicik unsur. Simdi biz uygulamali
bilimler altindayiz yani hem bilgisayar mihendisli-
gi hem yazilim mihendisligi dedigimiz uygulamali
bilimler adi altinda, dolayisiyla teknik acidan bak-
hgimiz zaman uvygulama ve proje yapma eksikligi
cok hat safhada. Yani uygulama yapmama ve pro-
je eksikligi &grencinin motivasyonunu disiriyor.
Sektére girdiklerinde biz bunu égrenmedik hissine
kapilabiliyorlar... Kod yazmak biraz daha sanatsal
bir sey, onun icin birinci ikinci sinifta cocugu kay-
betmemek gerekiyor. Bu anlamda bakhgimizda
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bir seyleri yaptigi, bir seyleri irettigi hissini, Gret-
me hazzini cocuga vermek gerekiyor. Ote yandan
akademisyenlerin sektérde calisma konusunda ek-
sik yénleri var. Teknoloji cok hizli gelisiyor, bir yan-
dan biliyorsunuz araclar, yazilim gelistirme arac-
lar hem donanim hem yazilim acisindan yeni cikan
programlama dilleri hakikaten cok hizli ilerliyor...”

Ogretim Gérevlisi

“...Ben bu anlamda sektérle olan iliskimi kopar-
mamaya calishm. Sektérde ¢ sene calismak gibi
bir kriterin olmasi gerektigini disiniyorum. Sunu
cok iyi gézlemliyorum, AR-GE merkezleri dedigi-
miz bir sirec var ve bu merkezlerde uzmanlara/
akademisyenlere ihtiyac var. Diger yandan da ni-
versitelerde sektér deneyimine sahip, yeni tekno-
loji diline hakim ve yenilikleri takip edebilen aka-
demisyenlere de ihtiyac var. Bu noktada akademi
ve 6zel sektéri birlestirici, deneyim paylasimlarinin
cogaldigi mekanizmalarin gelistirilmesinin &nemli
oldugunu disiniyorum.”

Ogretim Gérevlisi

“Hicbir disiplinde Gniversitede verilen egitim, sek-
térde hayatini idame ettirmesi icin yeterli degildir.
Universitelerde temel bir meslek disiplini verilir.
Daha sonra kisi uzmanlasacagi yerde kendisini
gelistirir, biz burada teknoloji égretmiyoruz yani
bir .Net teknolojisi, bir Android teknolojisi 8gretmi-
yoruz ¢iinkii bunlar belirli devrelerle gelip bir trend
olusturur ama daha sonra giderler. Ornegin eski
programlama dillerini su anda kimler kullaniyor,
aslinda kimse neredeyse kullanmiyor. Ama biz bu-
rada neyi 8gretiyoruz program dedigimiz o sistemi
Sgretiyoruz. Konseptler degismez ama teknolojiler
degisir, dolayisiyla biz burada égrenciyi bilgisa-
yar bilimleri uzmani olarak yetistiriyoruz. Tabii ki
sektére hazir olmayacaklar bunu kendi &zverisi-
nin, kendisinin verecegdi emeklerle sektére hazir
gelecekler.”

Ogretim Gérevlisi

Arastirma sirasinda hem genclerle hem de sektér
calisanlanyla yapilan gériismelerin sonucunda
egitimin niteligiyle ilgili eksikliklerin yiksekdgreti-
min yani sira ortadgretim dizeyinde de yasandigi
ifade edilmistir. Dolayisiyla bu bélimde genclerin
géruslerinin ardindan kisa da olsa mesleki ve tek-




nik egitimin niteliginden ve devami olarak disini-
len meslek secimi sireclerinden bahsetmekte yarar
vardir.

“Egitimde lisede mesleklerle ilgili derslerin veril-
mesini isterdim. Mesela bir derste de égretmenligi,
mihendisligi anlatsinlar, gercekten gelsin mihendis
kod yazdirsin, doktor gelsin biyoloji mi anlatacak
bir sey yapsin. Ben onu géreyim yani iniversitede,
eger kazanirsam o isi yapacagimi bileyim.”

“Egitim alaninda sunun yapilmasi énemli, cocuk-
larin yazilimla tamistrilmasi yani okulun ilk dénem-
lerinde béyle 7-8 yaslarinda bir cocugun yazilim
egitim almasi sart. Lisede de bu egitimlerin mutlaka
devam etmesi gerekiyor. O yasta insanlarin buna
baslamasi lazim. Bu sekilde su an 30-40 yasinda
insanlarin bilgisayarin nasil calishgi ile ilgili fikir
sahibi olmasini cok bekleyemezsiniz ya da onlara
bunu anlatmak icin seminerler pek faydali olmaya-
bili. Ama cocuklara bunu yaparsaniz birkac nesil
sonra zaten toplumun tamami bilgisayarin calisma
prensibini ve temel yaziim mantgmni, algoritma
mantgini biliyor olur.”

Mesleki ve teknik egitim denildiginde, toplumun
yaygin kanisi cogu zaman egitimin disik kalitesi,
mezunlarin Gniversiteye gecis oranlarinin disikli-
Ju, yetersiz ve disik nitelikli is olanaklarndir. Mes-
leki ve teknik liselerde egitimin niteliginin yikseltil-
mesi ve mesleki becerilerin genclere kazandiriimasi
biyik dnem tasimaktadir. Bu anlamda, egitimin ni-
teliginin gelistiriimesine yénelik politikalarin ve éne-
rilen uygulamalarin isthdama nasil yansidiginin
genclerin deneyimleri izerinden yakindan izlenme-
sine ve degerlendirilmesine ihtiyac vardir. Dolayi-
styla yazilim sektéri 6zelinde yapilan bu arastirma,
her ne kadar niversite egitiminin niteligine vurgu
yapsa da mesleki ve teknik egitimden gecerek ya-
zilim sektérinde calisan genclerin ihtiyaclarini da
gindeme getirmistir. Ozellikle mesleki ve teknik egi-
timin hedeflerinden biri olan, her 6grenciye mesleki
beceri kazandirma yénindeki mevcut yapisinin is-
levsel olmadigi, egitimin meslek edindirme ve is ha-
yatina hazirlama konusunda yetersiz kaldigi gerek
gencler gerek uzmanlar tarafindan dile getirilmistir.
Dolayisiyla mesleki ve teknik liseye giden égrenci-
lerin temel yeterlilikleri kazanmadan mezun olma
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riskleri yuksektir.?8

“Problem biraz daha gerilerde baslyor ama hal-
ledilebilir mi bilmiyorum. Bence halledilebilir, or-
taokul ve lise diye giden bir sirecimiz var. Egitim
kalitesi acisindan iyi bir okul olmadigi sirece de-
zavantajli yénleri var. Ama en azindan su da var,
lisede dizgin konumlanirsa gercekten bu mes-
lekler daha fazla secilir. Meslek tanitimlarinin ve
secimlerin 6zellikle bu dénemde nemli oldugunu
disiniyorum.”

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektéry, yalnizea bu
meslek alaninda degil, ayni zamanda sektsr disi
rollerde de énemli sayida is bulma potansiyeli ta-
simaktadir. Arastirma kapsamindaki gérismelerde
yazilim sektérinde calisanlardan bir érneklem se-
cilmistir. Sirketler icin hazirlanan ankete ve odak
grup gorismelerine katlanlarin cogu Universite
mezunudur. Bununla birlikte, calisanlarin egitim
profili, hangi gruba dahil olduklarina bagl olarak
farkhlik géstermistir. Yazilim sektérinde calisan uz-
manlarin arasinda, neredeyse yarisindan fazlasi
yiksekégretim gecmisine sahipken, yaklasik dért-
te biri meslek yiksek okulundan veya mesleki ve
teknik liseden mezun olmuslardir. Her iki calisan
grubu da lise veya universiteden mezun olduktan
sonra kendilerini mesleki acidan gelistirebilmek
adina cok sayida ek egitimler almistir. Yazilim sek-
térinde calisan uzmanlarin, mezun olduktan sonra
diger calisanlara gére daha az siklikta ek egitime
katilmasinin nedeni, basarili profillere sahip aday-
larin islere daha iyi erisebilmeleridir. Bununla bir-
likte, her iki profesyonel grubun, mesleki ve teknik
bilgilerini gelistirmek adina Kodluyoruz Dernegi
gibi sivil toplum kuruluslar tarafindan diizenlenen
egitimleri de tercih ettikleri gérilmektedir.

“Tecrijbesizlik sorun yaratiyor biraz. Bununla be-
raber proje deneyimi de isteniyor. En son géris-
tigim yerlerden bir tanesi daha fazla yazilim dili
bilmem gerektigini ifade etmisti.”

“Mezun olduktan bir ay sonra yazilimi birakmak
durumunda kaldim. s imkani oldukca yetersizdi
ve sektér benim bulundugum konumdan cok uzak-
. Daha cok calismam, yiizlerce insan arasindan
siyrilmam gerekiyordu ki bu noktada bana daha



uygun oldugunu gérdigim video sektéri karsima
cikt.”

Gérismelerde de ortaya cikhigi izere genel olarak,
gencler Universitedeki egitim sirasinda edindikleri
beceriler ve yetkinlik alanlarindan memnun olma-
diklari icin yeni egitim programlarina yénelmisler-
dir. Bunun nedeni de genclerin ifade ettikleri izere
akademideki mevcut calismalar daha az vygula-
nabilir bulmalandir. Benzer nedenlerden dolay:
genclerin is bulma sireclerinde yasadigi sikintilar,
isverenlerin yiksekégretim kurumlarinda edindikleri
beceri ve yeterliliklerle ilgili tutumlar ve Gniversite
egitiminin niteligiyle dogrudan iliskilidir. Bu durum
ortadgretim kurumlarindan mezun olan gencler icin
daha da sancilidir, isverenlerin cogu ortadgretim
kurumlarindan mezun olan genclerin yeterli beceri
ve yetkinlige sahip olmadiklarini disinmektedirler.
Bu nedenle sunulan staj imkani genclerin sekts-
re hazirlanmasi icin oldukca &nemlidir. Sayica az
da olsa Turkiye'de bazi sirketler Gniversite dgren-
cilerine staj olanag saglayarak genclerin, kendi
projelerinde yer almasina olanak sunmaktadir. Bu
durum, genclerin sorun alani olarak tarif ettikleri bir
diger konuyu giindeme getirmistir; genclere ne ka-
dar staj imkani taniniyor ve kimler staj firsatlarindan
ne sekilde yararlanabiliyorlar?

42. Staj: Akademi ve sektor arasindaki
baglant

Staj kalitesi ve gencler
arasindaki deneyim farkhhg

Genc¢ kadinlarin yasadigi zorluklar

Universite-sektor isbirliginin roli

Staj, mezun olacak adaylarin sektére hazirlanmasi
ve calisma sirecini uygulamali olarak deneyimle-
yebilmeleri icin oldukca énemli bir adimdir. Ancak
kisinin mesleki gelisimine katki sunmak amaciyla
yapilan stajlar her bir aday icin esit nitelikte olma-
yabilir. Ozellikle baz: sirketlerde isverenlerin genc
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kadinlarla calismayi tercih etmedikleri yapilan gé-
rismelerde ifade edilmistir. Dolayisiyla staj sireci-
nin tim adaylar icin verimli kilinabilmesi icin genc
kadinlarin deneyimlerinin géz éniinde bulundurul-
masi dnemlidir.

“llk zamanlar zorlukla karsilastgimda hemen pes
etme derecesine geliyordum. Pes ettigim zamanlar
da olmadi degil fakat déniip geriye bakhgim za-
man sunu fark ettim, zorluklarla karsilasa karsilasa
bitin bu zorluklari cézebilmisim. Staj sirecinde irili
ufakli cesitli sikintilarla karsilastim, sunu fark ettigim
an bu zorluklara karsi pes etme duygumu da yitir-
dim. Cézilemeyen bir problemin olmadigini gér-
dim, yazilim sektériinde bir seylerin ¢6zimi illaki
bir yerlerde var. Bilmiyorsaniz bile bir sekilde farkli
platformlarda onu bulabiliyorsunuz. En azindan
bir fikir elde edebiliyorsunuz ve oradan yiiriyip
problemi ¢ézebiliyorsunuz. Bunu gérdiikten sonra
bu zorluklarin istesinden gelmek biraz daha ko-
laylast, can sikma esigi biraz daha daralmis oldu.”
“Liseden itibaren tesvik edilmeliyiz cinki bircogu-
muz o sinavdaki puana gére iniversiteye yerlesi-
yoruz ve o meslegi yapip yapamayacagimizi bil-
miyoruz. Yanlis yénlendirmelerden dolayr mezun
olup meslegi birakan genc kadinlar var. Yani bu
olmamali. Kadin oldugumuz icin zorluklarla kar-
silasabiliyoruz. Ozellikle kadin yazilimeilar: tesvik
edici calismalar yapilmali. Ben bu meslege bas-
ladim, bu meslegi yapiyorum ve bazen modum
distiginde sey diyorum; bir kadin olarak iyi bir
yerde olmaliyim, durmamaliyim, iniversitede oku-
yan, lisede okuyan kizlar demeli ki ‘Ben onun gibi
olacagim.” Onlar icin gercekten rol modeli olmali-
yim. Bunu istiyorum ve onlar icin bir seyler yapmak
istiyorum.”

Gencler, yazilim sektérinde cesitli kaynaklar kul-
lanarak is bulma ve kariyer gelistirme konusunda
etkili yollar bulabilirler. Staj, genclere mesleki be-
ceri kazandirmak amaciyla sirketler ve egitim ku-
rumlar arasindaki baglantiyr kuran, gencleri sek-
tére hazirlayan bir destek mekanizmasidir. Odak
grup katlimcilarinin bir kismi, stajin genclerin me-
zun olduktan sonra is bulmak icin etkili bir arac ol-
dugunu belirtirken bir kismi ise yasadigi olumsuz
deneyimler nedeniyle staji pek islevsel bulmadikla-
rini ifade etmislerdir.



“ilk is bulma konusunda biraz da sansimi kendim
yarathm, 3. sinifta bir ajansa gittim. Dedim ki neye
ihtiyaciniz var, ben génilli calismak istiyorum.
Android icin stajyere ihtiyaclari varmis, dokuz ay
boyunca sadece béyle disaridan bir iki is geldi, on-
lari yaptim. Uc bes kurus elime para sikistirdilar, ye-
mek parami bile karsilamadilar. Dokuz ay o sekilde
calishm sonra Gzerimdeki senior isten ayrildi ve o
ayrilinca benim de orada bir isim kalmadi. Mobi-
li tamamen oradan cikardilar, zaten cok kiciik bir
yerdi. Yaklasik iki hafta issiz kalma sirecim oldu,
zaten para almadigim icin pek bir sey etkilemedi
ama psikolojik olarak ¢céktim. Cinkd is yerlerine
basvuruyorsunuz ve o zaman zorunlu staj yapmam
gerekiyordu. Aslinda bu bir avantaj ¢iinki zaten
devlet &diyor sigortani, seni alirlar bir ay dener-
ler diye. O iki hafta bile kéti gecmisti ama ondan
sonra bir firmaya basvurdum, zaten daha okuyor
oldugum icin de teknik milakat cok agir gecmedi.
3. sinif 8grencisine gére de neredeyse bir senelik
tecribem vardi. O yizden biraz sanslydim ve he-
men ise girdim hala da devam ediyorum.”

“Stajima basladim, aslinda hangi sektérde var
olmam gerektigini bile heniiz bilmiyordum cinki
yaptigim stajlarda bulundugum sektérleri begen-
memistim. Kafam cok karisikti sadece mobilde iler-
lemek istedigimi biliyordum ama altindan kalkip
kalkamayacagimi da bilmiyordum. Kodluyoruz
kursuna basladigimda cok sevdim, iyice ondan
sonra is aramaya basladim. Basta biraz kendime
bir sey belirlemistim sunlari 6grenmeden is basvu-
rusu yapmayacagim diye. Eger sevdigim bir firma
tarafindan cok temel seyi bilmedigim icin reddedi-
lirsem Gzilirdim. Bu olmasin dedim, is basvurusu
yapma kismini bir iki ay erteledim. Sirekli kendi
kendime projeler yapmaya basladim ve artik be-
lirledigim seyleri gerceklestirdikten sonra firmalara
mail athim.”

“Sektérle okulun bir araya gelmesi lazim. Ozellikle
son iki yil bu uzun dénem olmali. Meslek liseleri ya-
parlar ya, son yil uzun dénem stajyer olursun. Ben-
ce onu iniversitede son iki yil ama ciddi bir sekilde
yapmali. Stajyersin sen git su ayak islerini yap gibi
degil de yeni baslayanlara nasil davranirsan onun
gibi davran.”
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“Egitim sektéri ve yazilim alaninda yazilima bas-
layacak yeni mezunlar icin bir adaptasyon sireci
olmali, 8rnegin alt aylik. Bu adaptasyon siirecinde
projelere kicik kicik baslayarak zamanla da bu
biyiyerek bir proje cikartilabilir. Ama arkadaslari-
mizin yasadigi deneyim gibi genclerin gézini cok
korkutmadan bir staj sireci yasanabilir.”

Mesleki gelisim Gzerinde énemli etkisi olan stajin
ayarlanma siirecinin her kahlimcr tarafindan ortak
deneyimlenmedigi, kimileri rahatlikla staj yapaca-
g1 sirketi bulurken kimileri ise bu sirecte oldukca
zorlandiklarini  belirtmislerdir. ~ Universitelerdeki
dgretim Uyelerinin genclere staj bulma konusunda
destek olduklar ve sirketlerle baglantilarin kurul-
masi konusunda aracilik yaptiklari gérilmekte-
dir. Bu noktada, iniversite ve sektér isbirliklerinin
gelistirilmesi sektére gecis saglayacak gencler
icin dnemli bir adim olabilir. Ek olarak bu sirec,
genclerin kendilerine givenlerini, karar verme ve
iletisim gibi sosyal becerilerini olumlu yénde gelis-

tirmektedir.

“Staj sirecinde séyle bir durum var maalesef, staj
yeri bulmak is yeri bulmaktan daha zor. Neden
derseniz cinki bir yatinm yapilacak, yapilan ya-
trimla beraber firma, ben bu yatrimi yapacagim
ama ne alacagim diye bakiyor. Su iilkeye bir insan
yetistireyim diye bakan cok kisi sayisi géremiyoruz.
Aslinda béyle programlar var, o tarz stajyer aliyor.
Bunlarin arasindan seciyor ama arz talep dengesi
anlaminda yeterli degil. Verilen mezun sayisi anla-
minda bu yeterli degil.”

(Ogretim Gérevlisi)

“Sektére hazir gelmesi icin zaten zorunlu olarak
60 is gini stajimiz var. O stajda 6grenci buradan
almis oldugu teorik bilgiyi sektérde de kullanilan
teknolojilerle birlestirip kendini bir nevi de olsa sek-
tére hazirlama sansi yakaliyor.”

(Ogretim Gérevlisi)

“Hocalarimizin birebir tanimis olduklari Ankara,
istanbul’dan firmalarla elimizden geldigince 6g-
rencilere yardimci olmaya calisiyoruz. Ama bura-
da Ankara, Istanbul’daki kadar teknokent maale-




sef yok. iki teknokentimiz var ama yine de oradaki
kadar yazilim firmasi olmadigi icin égrencilerimiz
biraz olsun diger illerdeki 6grencilere nazaran zor-
laniyor ama biz iliskide bulundugumuz birebir tani-
digimiz kisilere 6grencilerimizi yénlendirme nokta-
sinda elimizden geldigini yapiyoruz. “

(Ogretim Gérevlisi)

Egitim kurumlari ve yazilim sektéri arasindaki isbir-
liginin beklenenden daha az oldugu gérilmektedir.
Genel olarak odak grup katlimcilar, iniversitelerin
genel niteliklere sahip mezunlar yetistirmediklerini
ve belirli bir is icin gereken beceri ve yeterlilikle-
rin stajla kazanabilecekleri gérisini paylasmistr.
Gencler, mevcut staj meselesiyle ilgili olasi bir ¢c&-
zimin, yiksekégretim kurumlarinin staj planlarini
isglici piyasasina uygun ve yillik olarak yapmalari
gerektigini dnermislerdir. Ayrica siklikla vurgulanan
universiteler ve iller arasindaki esitsizligi de gider-
mek amaciyla sirketlerin, kurum taniim toplantla-
nyla gencleri staj konusunda motive edebilecekleri
belirtilmistir. Bu noktada tim kilit paydaslar, oni-
versite ve sektor isbirligini giclendirmenin mevcut
egitimin niteligini arthracagi gérisini savunmakta-
dirlar. Bu hem gencleri istihdama kazandirmak icin
etkili bir yol hem de sirketlerin gelecekteki calisan-
larini beceri gelistirme ve sektére hazirlama konu-
sunda énemli bir deneyim olarak disinilmektedir.

Bazi universitelerdeki donanimin eski olmasi nede-
niyle dgrencilerin yeni teknolojilerle bulusamamasi
staj kultorinin gencler icin 6nemini acikca gés-
termektedir. Bu nedenle sektér ve egitim kurumlari
arasinda sistematik bir iliskinin kurulmasi son dere-
ce dnemlidir. Genclerin mezun olduktan sonra mes-
leki ve kisisel becerilerine uygun alanlarda, nitelikli
kosullarda istihdam edebilmesi icin Universitelerin,
sektérin ilgili birimleriyle isbirligi gelistirmesi gerek-
mektedir. Dolayisiyla sirketlerdeki staj uygulamala-
r, genclerin mesleki ve teknik becerilerinin gelisme-
sinin yani sira sektére hazirlanmalarina da olanak
saglamaktadir.

Basarili bir tniversite-sektér isbirliginde staj sirec-
lerinin daha nitelikli islemesi icin egitim kurumlar
ve sirketler arasinda protokoller imzalanabilir.?’ Bu
noktada staj sirecinde genclerin yakindan takip

edilebilmesi ve ihtiyaclarinin saptanabilmesi icin
her iki kurumada énemli gérevler dismektedir. Bu
sekilde dgrenciler, agirlikli olarak teorik egitim al-
diklari Gniversitelerin yani sira, sirketlerdeki nitelik-
li staj uygulamasiyla mesleki becerilerini etkili bir
sekilde gelistireceklerdir. Bu koordinasyon sekli,
sektérel ihtiyaclarin izlenmesi ve bunlarin sektér
politikalarina aktarilmasi ile gerceklestirilebilir.

Sonuc olarak genclerin nitelikli egitim konusunda
ve staj sirecinde yasadiklari sorunlarin gideril-
mesine ydnelik iniversitelerde uygulamali egitime
daha fazla odaklanilmasi, égretim yelerinin ye-
nilikci yéntemlere acik olmasi, ortak projeler ve is
tecribesiyle genclerin kurumsal sektérle isbirliginin
giclendirilmesi ve isgiici piyasasi gereksinimleri-
ni takip edilmesi seklinde birtakim éneriler gelisti-
rilebilir. Benzer sekilde meslek odalari, Gniversite
dgrenci kulipleri veya topluluklari da hem staj si-
recinde hem de genclerin kendilerini gelistirmeleri
acisindan destekleyici mekanizmalar olarak de-
gerlendirilebilir. ilerleyen bslimde, genclerin sek-
tére hazirlanmasi, calisma deneyimi kazanmasi ve
sosyallesmesinde etkili olan ve gencler tarafindan
koordine edilen dgrenci kulipleri ve topluluklari
ele alinacaktr.

43. Genclerin kendilerini gelistirdikleri bir
alan olarak “Ogrenci Topluluklari”
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Farkl Gniversite
dgrencilerinin bir araya

gelerek deneyim
paylasiminda bulunmasi

Kuliplerin 6grencilere
sagladig: sosyal beceriler

Yazilim sektéri uluslararasi capta, acik ve hiz-
i bir sekilde biyiyen bir sektérdir. Bu biyimeyi
karsilamak ve artan talebi beslemek icin gencler



kendilerini gelistirmek adina cesitli egitim program-
lari ve girisimleri takip etmektedir. Ogrenci toplu-
luklar da yazilim sektérinde calismay: planlayan
genc adaylarin hem sosyal hem de mesleki beceri
kazanma konusunda kendilerini gelistirmeleri nok-
tasinda 6nemli bir firsathr. Ogrenci kulupleri veya
topluluklar tarafindan dizenlenen cesitli etkinlik-
lerle gencler sektérdeki farkli sirketlerle tanisma
imkani yakalamaktadir. Bu kazanimi stajdan ayiran
en temel fark ise akran dgrenmesi veya deneyimi
yoluyla gerceklesiyor olmasidir.

“Bélim égrencilerinin hakim oldugu bilisim toplulu-
gumuz var ve bu 10 yildan fazla bir siredir devam
ediyor. Mesela her sene bahar ayinda bilisim gin-
leri seklinde 3-4 giinlik siren etkinlikler oluyor. Bu
tir etkinliklere sektérden dnemli kisiler cagiriliyor ve
onlarla tanisma imkanimiz oluyor.”

“Ogrenci topluluklarinda yer aliyorum, bununla
ilgili bélimin ilk 6grencilerinden birisiyim. Okulu-
muzda bélim toplulugumuz yoktu, énce 6grenci
toplulugu olarak iniversiteye bagliydi. Sonrasinda
bélim toplulugumuz kuruldu, bende kurucularin-
dan biriyim. Bir dénem boyunca baskanligini yap-
tm. Devaminda her yil yénetim degisikligi oluyordu
ve ikinci yilda biraktim. Ardindan Google Develo-
per Groups (GDG) ile tanistim.”

Google Developer Groups (GDG): Nedir?
Neler Yapar?

Google Gelistirici Gruplari (GDG), “Android, Uy-
gulama Altyapisi'/ndan Google Chrome platform-
larina, Google Maps API gibi Grin API'laring,
YouTube APl ve Google Calendar APl'ya kadar
her seyi iceren Google'in gelistirme teknolojisiyle

ilgilenen gelistiriciler icindir.”3°

GDG, Google teknolojilerine ilgi duyan, bir seyler
gelistirmek ve bilgi paylasiminda bulunmak isteyen
ve genellikle Gniversitelerin bilisimle alakali bélim-
lerinde okuyan &grencilerin olusturdugu bir toplu-
luktur. Cogunluk bilisim alaninda okuyan &grenci-
lerden olussa da GDG'ye katiim herkese aciktr,
6grenci olmayanlar da katilabilir. isteyen herkes
bulundugu sehirdeki GDG'ye katilip, deneyimleri-
ni paylasabilir veya gruptaki diger tyelerin dene-
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yimlerinden faydalanabilir. Peki, GDG’ler neler
yapar?

* Gelistirici toplulugundaki bireyler tarafindan
g6nillu olarak yonetilir.

* Gelistiriciler icin Google Teknolojileri ve Arac-
larinin 8grenilebilecegi bir yerdir.

* Yerel sirketlerin ve gelistiricilerin bu teknoloji-
lerle neler yaptiginin gérilebilecegi bir yerdir.

* Gelistiricilere ve egitimsel teknik iceriklere
odaklidr.

* Teknoloji dinyasindaki yenilik¢i insanlarla ta-
nisabileceginiz bir yerdir.

* Kurumsal bir yéneticisi yoktur.*'

Sayilar kesin olmamakla birlikte GDG topluluklari,
diinyada 120 ilkede ve 750 sehirde aktif olarak
gérev yapmaktadir. Her bir yerel GDG grubu-
na ‘chapter’ denilmektedir. Tirkiye'de 21 sehirde
GDG gruplari aktiftir; istanbul, Tekirdag, Kocae-
li, Bursa, Dizce, Bolu, Eskisehir, Kitahya, izmir,
Burdur, Isparta, Antalya, Konya, Ankara, Mersin,
Adana, Iskenderun, Sivas, Sanlurfa, Trabzon ve
KKTC.

GDG gruplari yerelde ve bircok yerde biyik capli
etkinlikler gerceklestirirler. Génilli kisilerden olu-
san GDG'ler bulusma gruplar, atélyeler ve benzer
iceriklerde etkinlikler gelistirerek bir araya gelirler.
GDG “Summit” ve “WTM Summit” adinda toplan-
hlar dizenleyerek yil boyunca hangi etkinliklerin
yapilacagina ve iceriklerin ne olacagina birlikte
karar verirler. Diizenli araliklarla belli iceriklerde
etkinlikler organize ederler. Ayni zamanda IWD
(International Women's Day), DevFest gibi biyik
capli global etkinlikler de diizenlemektedirler.

Ogrenci kulipleri tarafindan dizenlenen etkinlik-
ler araciigiyla farkl iniversitelerden ayni balimi
okuyan égrencilerin birbirleriyle deneyim payla-
siminda bulunma firsatinin olustugu gérilmektedir.

“Diger universite kulipleriyle partnerliklerimiz olu-
yor. Onlarla isbirligi yaparak etkinliklerimizin du-
yurularini yayginlastiriyoruz. Belli dénemlerde bir
araya gelerek yasadigimiz sorunlari paylasiyo-

”

ruz.



“Ogrenci topluluklari herhangi bir kurum veya bir
dernek degil, tamamen géniilli bir olusum. Géniilli
insanlar tarafindan organize edilmis bir topluluk ve
herhangi maddi bir gelir saglama durumu yok. Bu-
nunla birlikte etkinliklerde onlarca sektérden insan-
la birebir iletisim kurma imkani sagliyor. Bu da ister
istemez network dedigimiz insanlarla tanisarak is
imkani bulmamiza yardimei oluyor. Kendi adima
égrenci topluluklarinda aktif olmanin ¢ok sayida
insanla tanisma firsat sagladigini disiniyorum.”

“Kendi imkanlarimizla orada organizasyonlari ya-
piyorduk, bizim bélimimiz merkez kampuste de-
gildi baska bir ilcedeydi. Oyle olunca iniversite
yénetimiyle tek baglantmiz evraklar oldu. Bazen
arac destegi belediyeyle hallediliyordu.”

Gérismeler sirasinda da belirtildigi Gzere gencler,
Universite icinde kurulan égrenci kuliplerindeki fa-
aliyetleriyle is hayahnin calisma sistemini tecribe
etmektedirler. Dizenledikleri etkinlik ve organizas-
yonlarla sektérle ilgili platform veya aglara iye
olarak sektérle baglarini giclendirmektedirler. Bu
baglantilarla genclere staj ve is imkanlar da sunul-
maktadir. Ayrica é6grenci kulplerine katlan ve aktif
olarak yer alan genclerin birtakim sosyal beceriler
kazandiklar da gézlemlenmektedir. Bu kazanimlari
siralamak gerekirse;

[> Benzer alanlara ilgi duyan akranlarla bir araya
gelmek ve sosyallesmek

L~ Fikirleri tarhsabilecek mizakere becerileri ge-
listirmek

> Sorumluluk alma ve ekip calismasi konusunda
kendini gelistirmek

[> Problem ve catisma cézme becerileri gelistir-

mek

Kolekiif ve birlikte 3grenme yollar gelistirmek

U0

Bir etkinligin gerceklestirilmesine katki sunmak

ve liderlik becerisi gelistirmek

[> Olusan fikirleri uygulamaya gecirmek icin kay-
nak ve siirec planlama becerisi kazanmak

L Etkinlikler icin sponsor arayisi siirerken kaynak

gelistirme konusunda beceri kazanmak

Kisi ve kurumlarla isbirligi yapmaya acik olmak

U U

Ulusal ve uluslararasi etkinlikler dizenleyerek
deneyim paylasiminda bulunmak
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Turkiye'de, 111 devlet ve dzel iniversitesinde yazi-
lim sektériyle ilgili toplam 222 farkli icerik ve bas-
liklarda 8grenci topluluklari ve kulipleri vardir.®?

44, Esit(sizllikler

Yazilim sektorindeki
cinsiyetci tutum

lller arasi dengesizlik

Firsat esitsizligi

Bu bélimde odak grup goérismelerine katilan
genclerin, yazilim sektérinde calisabilmeleri veya
ilerleyebilmeleriicin &nlerine cikan engeller ve esit-
sizlik alanlarina yer verilmistir. Gencler iki konuda
sikinti yasadiklarini ifade etmislerdir; biri sektériin
ve genel olarak toplumun cinsiyetci tutumu, digeri
de sektdr calismalarinda iller arasi dengesizlik ve
firsat esitsizligidir.

ilk olarak toplumsal cinsiyet esitligine bakacak
olursak, dzellikle mihendislik mesleginde toplumun
algisi cok nettir. Sirketlerle yapilan anket calisma-
sinin verileri de odak grup gérismelerini destekler
niteliktedir. Ankete katilan sirketlerin %36 sinda hic
kadin yazilimei calismazken, %17’sinde kadin ¢cali-
san sayisi oldukca azdir. Kadin ve erkek calisan sa-
yisinin esit veya kadin sayisinin daha fazla oldugu
sirket sayisi ise %10’ gecmemektedir.

Her ne kadar son yillarda toplumun algisi degis-
meye baslasa da mesleklerin cinsiyetlere gére
siniflandinldigr bilinmektedir. Tirkiye’'de kadinla-
rin calisma hayatina kahlim oranlar giderek arhs
gostermektedir, ancak bu oranin erkeklere gére
cok daha disiik oldugu gérilmektedir.** Toplumsal
cinsiyet rolleri nedeniyle ev isleri ve bakim yikim-
16l6gu kadinlarin Gzerindedir. Kadinlara yiklenen
bu roller, sunulan firsatlar, is kosullarinin agirhg
gibi nedenler kadinlarin calisma hayatina katilimini
zorlashiran etmenler arasindadir.



Turkiye'de yazilim sektérinde calisanlarin sadece
%9.9'u kadindir.*® Bilgisayar veya yazilim mihen-
disliginden mezun olan kadin sayisi giderek artsa
da bu oran %15 civarindadir. Bu durum sadece
teknoloji degil tim STEM alanlarinda gecerlidir.
Turkiye'deki yiksek 8grenimdeki STEM balimlerine
kayit yaptiranlarin % 19'dan azi kadinlar tarafindan
doldurulmustur ve bu 2000’li yillardan beri degis-
memistir.*® STEM alaninda kariyer yapma meselesi
cinsiyet esitligi acisindan mutlaka degerlendirilmeli-
dir. Bu alanlardan mezun olan kisiler isgiici piyasa-
sindan ciddi bir talep gérmektedir. Ayrica maaslari
da diger sektorlere gére daha iyidir. Ancak veri-
lerde géstermektedir ki bu alanlarda erkek calisan
sayisi agirhktadir.

Diger yandan kadin calisanlarin is yerlerinde cinsi-
yete dayali ayrnmcilikla karsilasmalari da oldukca
yaygindir. Bu nedenle, &ézellikle meslek secimlerin-
de kadinlara ve erkeklere farkli sektér ve pozisyon-
larda yénlendirmeler yapildigi, hatta bu yénlendir-
melerin okul sirecinde basladigi gérilmektedir.

“Toplumda cocuk yasta oynadigimiz oyunlari di-
sinirsek, iste kizlar sunlari oynar erkekler bunlari
oynar diye daha o zamanda ayirmlar baslamis
olur. Ortaokulda veya lisede desteklemezseniz
tabii ki bilgisayar mihendisligini, yazilim mihen-
disligini secen kadin arkadaslar az olur. Buralarda
problem var, tesvik mekanizmalarinin ortackul ve

liselerde arttirilmasi gerektigini disiniyorum.”

“98'de bilgisayar mihendisligi lisans egitimine
basladim, o dénemden beri hep ayni durum var.
Maalesef % 10’larda kalan bir esitsizlik durumu var.
Bunun dogru anlatlamadigini diisiniyorum. Biraz
daha erken siireclerde, ortaokul ve lise sireclerin-
de tesvik edilmeleri gerektigini disiniyorum. Bu bi-
raz devlet eliyle biraz STK'lar araciligiyla olacak,
daha cok mihendis kadina ihtiyacimiz var. Daha
cok bilgisayar mihendisi kadina ihtiyacimiz var.”

“Kadinlarin izerinde baska sorumluluklar da ol-
dugu icin ister istemez yénlendiriliyoruz. Bir proje
yéneticisi kadin istemiyorlar, calisani dogum iznine
ayriliyor ve o yiizden projeden uzaklastiriyor.”
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“Evet 6grenemedim, gelistiremedim. Bu da ne bi-
liyor musun is hayatinda éyle zorluklarla karsila-
siyorsun ki psikolojik anlamda &zgiiveni kiran bir
sey, seviyor olsan bile yapabileceginden emin ol-
madigin icin uzaklasiyorsun. Yani sektérden uzak-
lasiyorsun. Sektérde mesela kadin developer sayi-
si az belki de bunlari yasadiklari icin. Bazen kadin
arkadaslarimla konusuyoruz, ‘Cok mu zor bir mes-
lek sectike” diye. Oysa ki hepimiz mihendislik ka-
zanmisiz, belli bir kapasiteye sahibiz.”

“Iki tane yazilimci olarak baslarsaniz, bir kadin ya-
zilimei ve bir erkek yazilimer. Agir islerin biyik bir
kismini erkek yazilimeiya, daha hafif daha az yet-
kinlik gerektirenleri kadin yazilimcilara veriyorlar.
Bu iziici bir durum yani bir kadin yazilimei olarak
ilk basta baslarken yasayabileceginiz bence en
biyik sikintlardan biri bu givenilmiyorsunuz. Bu
sebeple de sektér degistirmeye kadar gidiyor olay
ya test mihendisligine ya test uzmanligina ya da
analist olmaya kadar gidiyor béyle yapan yanim-
da calisan kadin arkadaslar oldu.”

“Ben cok fazla savunuyorum kadin haklarini ve
bunu savunan bir insan olarak ¢cok sanslyim ki ai-
lemden herhangi bir cinsiyetci yaklasim gérmedim.
Su anda bulundugum konumda da acikcasi kadin
olmanin cok fazla negatif yénlerini gérmiyorum.
Fakat cevremde séyle bir algi var, ben her seyi bi-
rakip istanbul’a geldim. Kiz cocuklarinin veya ka-
dinlarin bu sekilde bir karar almasina kolay kolay
g6z yummayan aileler var. Bu yizden kurs bittikten
sonra kendi sehrine dénen arkadaslarim var, cok
izilmistim. Onun disinda kadinin meslegi 6gret-
menliktir seklinde bir algi var. Biraz daha yorul-
mayacagin isi yap, evine bak gibi algilar var veya
ise giriyorlar orada seni kiicimseyebiliyorlar. Bir
erkek yapamadiginda takinilan tavir ile bir kadin
yapamadiginda takinilan tavir arasinda bir fark
var. Erkegin bosluguna gelmis oluyor ama kadin
zaten yanlis meslegi yapiyor deniliyor. Arkadasla-
rimin calishdi ortamlardan duydum, bazi is yerleri
var, kadindan yazilimer olmaz deyip direkt eleye-
biliyor. En ufak bir hatada bir arkadasim vardi ben
size demedim mi kadin yazilimer almayin gibi pat-
ronundan ¢ikis duymus yani béyle bu tarz bir siri
sey duyuyoruz.”



Yazilim sektérinde calisan genc kadinlarin payla-
simlarindan gérilecegi iizere kadinlarin tercih ettik-
leri calisma yasamina erisebilmeleri icin toplumsal
cinsiyet esitliginin toplumun her alaninda yayginlas-
tinlmasina ihtiyac vardir. Bu durum, sadece yazilim
sektérinde degil her alanda karsilasilan ayrimer bir
tutumdur. Bu raporda, kisith sayida kadin mihen-
disler veya mihendis adaylaryla gérismeler yapil-
mishr. Bu nedenle, bir meslek olarak mihendislik ve
toplumsal cinsiyet esitligi ayn bir arastirma konusu
olarak incelenmeli ve toplumsal cinsiyet esitliginin
sektdrde icsellestirilmesi icin politika dnerilerinin ge-
listirilmesi gerekmektedir.

Genglerin dile getirdigi ve sektérde ilerlemelerinin
énindeki bir diger engel ise il faktéridir. Yazilim
sektorinin genellikle Ankara ve istanbul gibi biyik
sehirlerde daha canli oldugunu ve is imkanlarinin
daha cesitli oldugu yapilan gérismelerde siklikla
ifade edilmistir.

“Antep’te yasiyorum, érnegin grafik tasarim mezu-
nuyum ama yapamiyorum. istanbul’a geliyorum 6
ay 7 ay is ariyor ve bulamiyorum. Kadin oldugum
icin tekrar dénmek zorunda kaliyorum. Hem mali-
yet acisindan kéti hem de umut kirici bir sey.”

“Sektériin geneli istanbul ve cevresinde toplanmis.
Anadolu’da ya da baska yerlerde yasayan bir siirii
insan var. Mecbur onlar da is bulmak icin istanbul’a
kayiyorlar. Bu hem Istanbul acisindan kétii bir du-
rum hem de insanlar geliyor is bulamiyorlar.”

“...Cinki Urfa’da gercekten hicbir firsat yok, her
sey bahda. Batya karsi burada biyik bir haksiz-
lik var. O yizden sizin gibi kurumlarin [Kodluyoruz
Dernegi] buraya gelmesi bir siri genci heyecan-
landirir, bizim icin cok iyi olur.”

Yazilim sektéry, egitim kurumlarinin kapasitelerinin
nitelik talebini karsilayamadan hizla biyimektedir.
Bulgular, genc mishendis adaylarinin aldigi egitim
ile sektérin ihtiyaclarinin értismedigi gdstermistir.
Belirtildigi gibi, yazilim sektérinin son on yil ice-
risinde sirekli biyimesi, egitim kurumlarinin kapa-
sitelerini asan beceri ve niteliklere yénelik talebin
artmasina neden olmustur. Bu durum, ilgili paydas-
larin, sektérin ihtiyaclarina acilen yanit vermele-
ri icin bir eylem planinin hazirlanmasi gerektigini
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acikca gdstermektedir. Sektérin gerektirdigi sekil-
de yeterli nitelik ve becerilere sahip olmayan genc-
lerin nasil istihdam edilecegi Uzerine disinilmesi
gereken temel bir sorundur. Dolayisiyla bir sonra-
ki balimde genclerin nitelikli isgicine kahlimi ve
sektérin taleplerini karsilayabilecek yetkinliklere
sahip olmalarina yénelik bazi ézel éneriler sunu-
lacaktr.



BOLUM5

Degerlendirme
ve

ozum
Onerileri
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Bu bolimde, Tirkiye'deki yazilim sektérine iliskin
ihtiyaclar tespit etmek amaciyla gerceklestirilen
anket, odak grup gérismeleri ve uzman milakatla-
rnin analizi sonucunda &ne cikan konularin genel
bir degerlendirmesi sunulacaktir. Ek olarak, ileriye
yonelik politika uygulamalar gelistirmek icin yazi-
lim sektérinde calisan veya calismayr planlayan
genclerin beceri acigina dair ¢cézim énerileri pay-
lasilacaktr.

Bilisim alanindaki giincel gelismelerin takip edilebil-
mesi ve sektdrin ihtiyaclarina yénelik politikalarin
gelistirilmesi icin bu alandaki tim paydaslarin roli
dnemlidir. Sektérin iyilestirilmesine yénelik gelisti-
rilen politikalarin kurumsallastiriimasi, uygulanmasi
ve sirdirilebilirlikleri asamalarinda sektérdeki is-
verenlerin, calisanlarin, Gniversite grencilerinin ve
yeni mezunlarin roli oldugu gibi devletin, sivil top-
lum kuruluslarinin, 6zel sektériin ve sirketlerin aras-
tirma ve gelistirme (AR-GE) merkezlerinin de etkisini
unutmamak gerekir. Ozellikle Universite ve &zel sek-
tér isbirliginin gelistirilmesinde yapilan projeler ve
genclerin mesleki olarak uzmanlik kazanmalari icin
diszenlenen egitimler gerek bireysel gerekse kurum-
sal dizeyde sektérin dénisimine katki sunacaktir.

Turkiye'deki yazilim sektérinin ihtiyaclarini analiz
edip cézim dnerileri gelistirirken deginilen baslica
konular veri eksikligi, egitim kurumlarindaki kari-
yer ofislerinin yetersizligi, yaziim alaninda faaliyet
gosteren ve iyi uygulama érnegi olarak degerlen-
dirilen sivil toplum kuruluslari, devlet destekli proje
ve girisimler, mentorluk ile 6zel sektér ve Universite
isbirligi olarak siralanabilir. Bu siralamada &ézellikle
sivil toplum kuruluslarindan biri olan ve sektérdeki
ihtiyaci gidermeye yénelik akademi ve &ézel sektér
arasindaki dengeyi kurmaya hizmet eden, iyi 6rnek
kategorisinde ele aldigimiz Kodluyoruz Akade-
mi’nin sektérdeki konumuna da deginilecektir.

Gorismeler sirasinda gencler, sirketlerin ihtiyac
duydugu mesleki yeterlilikler ile Gniversite egitimi
sirasinda edindikleri bilgi ve beceriler arasinda
bir bosluk oldugunu ifade etmislerdir. Bu noktada,
yazilim alaninda teorik ve uygulamali calismalar
yapacak, sektér deneyimi olan ve/veya uygulama
arashrma merkezlerinde calismalar yiritecek vz-
manlarin yetismesi ve bu kisilere istihdam saglan-
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masinin, ézellikle bilgisayar ve yazilim mihendisli-
gi alaninin gelecegi ve islevselligi disinildiginde
ciddi bir ihtiyac oldugunu géstermistir. Ayrica yine
bu alanda hizmet eden sivil toplum kuruluslarinin
kapasitelerinin giclendirilmesi gerektigi de énemli
bir ihtiyac olarak karsimiza cikmaktadir. Dolayisiy-
la bu konuda farkindalik calismalarinin yapilmas,
benzer alanlarda calisan kurumlarin ortak bir plat-
form ekseninde birbirleriyle deneyim paylasiminda
bulunmasi ihtiyacin karsilanmasi yéninde atilmasi
gereken dnemli adimlardan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle kurumlarin aldigi hibe des-
teklerinin veya Avrupa Birligi destekli projelerin
benimsenmesinin ve projeler kapsaminda yiri-
tilen faaliyetlerin sektér izerindeki etkinin analiz
edilmesinin sirdirilebilirlik acisindan sektérel dé-
nisime katki sunacak stratejik bir islevi oldugu da
unutulmamalidir. Sektér bazli dénisimin gercek
anlamda saglanabilmesi icin tim paydaslarin bir-
birlerinden haberdar oldugu platform benzeri bir
yapinin olusturulmasinin ciddi derecede énem tasi-
digini sdylemek yanlis bir izlenim olmayacaktr. Ya-
pilan gérismelerde, yazilim sektérinin ihtiyaclar
ve genclerin beklentileri konusunda gelistirilmesi
gereken destek mekanizmalar dile getirilmis ve
bu konuda cogu katilimcilarin ortak noktaya vurgu
yaphgi gézlemlenmistir: egitimin niteligi ve sek-
térin talepleri birbiriyle uyusmamaktadir.

Bdylesi bir ortak séylemin vurgulanmis olmasi bu-
gine kadar yazilim sektérinde faaliyet gésteren
paydaslara yénelik yapilan calismalarin yetersiz
veya eksik oldugunu disindirmektedir. Bu konu-
da ciddi bir veri eksikligi oldugunu séylemek yan-
lis olmayacaktr. Dolayisiyla yapilan arastirmanin
neticesinde, yeterli ve bitincil veri paylasiminin
sektérin gelisiminde etkili olacagi acikca ortaya
ctkmishir. Bu baglamda, egitimin niteligi ve sek-
térin talepleri ile bunlarin birbiriyle uyusmasini
saglayacak veri paylasimi, her iki sirecin birbirini
besledigine dair genel bir izlenim sunmustur. Ayri-
ca alt cizilen bu mekanizmalarda sunulan kaynak
ve imkanlar, Gniversitenin icinde bulundugu il ve
ilin sektérle olan iliskisi, nitelikli egitim kapsamin-
da egitim kurumunun vakif ya da devlet Gniversite-
si (Universite-sektdr isbirligi acisindan) olmasi gibi
bircok faktér etkili olmustur.



Degerlendirme kapsaminda ele alinmasi gereken
bir diger dnemli baslik ise, genclerin motivasyonu
ve sektordeki genc issizligidir. Gérisme boyunca
gencler gelecege yénelik kaygilarnini siklikla dile
getirmislerdir. Universitedeki egitim mufredatinin
yeterli olmamasi, derslerin konusunda uzman fa-
kat yeteri kadar sektér deneyimi olmayan kisiler
tarafindan verilmesi genclerin hem motivasyonunu
disirmis hem de is bulma sireclerine dair endi-
selerini arthrmishr. Benzer sekilde gencler, egitim
kurumlarindaki kariyer ofislerinin gencleri istedik-
leri veya yetkinlik kapasitelerine uygun meslekleri
secmeleri konusunda yeterli ve sistematik ydnlen-
dirmeler yapmadigini ifade etmislerdir. Bu da genc-
lerin ihtiyaclar izerine daha cok disinilmesini ve
genclerin kaygilarini dile getirilerek ortak ¢ézim
iretmeye yonelik stratejilerin gelistirilmesi gerektigi-
ni gézler dniine sermistir.

Deneyim paylasimlarinin ve iyi 6rnek uygulamala-
rinin yayginlastinlmasinin énemli oldugunu bir kez
daha vurgulamak faydali olacakhr. Dolayisiyla gé-
nilluluk ilkesiyle yiritilen sivil toplum kuruluslarinin
sundugu hizmetlerin (egitim, ortak bulusmalar, ag
toplantilari vb.) gencler izerindeki etkisine bakmak
gerektigi yine bu arastirma kapsaminda siklikla vur-
gulanan bir gereksinim olarak karsimiza ¢cikmakta-
dir. Bu nedenle, sivil toplum kuruluslarinin ve ézel
sektériin yirittigi faaliyetlerin etkisinin analiz edil-
mesi ve kapsamli (tim paydaslari icerecek sekilde)
izleme degerlendirme calismalarinin yapilmasi sir-
dirilebilirlik acisindan son derece énemlidir. Yapi-
lan gérismeler, yazilim sektéri etrafinda sekillenen
sorun alanlariyla ilgili ortak tutum ve anlayis sergi-
lenmesine yénelik bir ihtiyac oldugunu gdstermistir.

Turkiye'deki yazilim sektérintn ihtiyaclar, ancak
ulusal ve yerel diizeydeki kurum, sektér, sivil toplum
kuruluslan ve paydaslarin isbirligiyle ve kapsamli
politikalar gelistirilerek cézilebilir. Bu konuya ilis-
kin durum analizi arastirmasinin bulgularindan ha-
reketle gelistirilen somut dneriler asagida 6zetlen-
mektedir. Tim bu dneriler yazilim sektérinin beceri
ihtiyaclarina etkili bir sekilde yanit vermek amaciyla
hazirlanmistr.
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Ozel sektér - Universite isbirligi

Mentorluk / Kocluk

Biitiinciil veriye ihtiyac
Akademisyen ve sektdr deneyimi

Kariyer ofislerinde kapasite arttirimi

Ornek kurumlar ve uygulamalar

51. Ozel sektore yonelik oneriler

Ozel sektore yonelik onerileri degerlendirirken
sektériin, Universite ile olan bagini unutmamak ge-
rekir. Bu bslimde, ézel sektor - Universite isbirligi-
nin dnemine ve sirketlerde kurumsallasmasi planla-
nan kocluk sistemine deginilecektir.

Ozel sektér — Universite isbirligi: Talep edilen
mesleki beceri ve is yasami arasindaki uyumu ge-
listirmek icin olusturulan kamu politikalar, yazilim
sektérinin ihtiyaclarina daha duyarli olmalidir.
Bu anlamda sektérdeki calisma alanlarina yénelik
tercih edilen belirli isler icin adaylarin hangi bece-
rilere ihtiyac duyulduguna dair bilgiler net olmali-
dir. Bu bakimdan, genclerin beklenen niteliklerde
mezun olmasini saglayacak Universite egitiminin
iyilestirilmesi icin &zel sektér — Gniversite isbirliginin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu anlamda, iiniversitelerdeki akademik ve uzman
kadronun profesyonel becerilerini artirmak ve uzun
vadeli bir énlem olarak &zel sektérin, egitim ku-
rumlarinin ihtiyaci olan teknolojik alt yapinin teda-
rik edilmesine katki sunmak giicli ve iyilestirici bir
¢6zim Snerisi olabilir. Bdylece egitim kurumlarinin
kapasitelerini arttirmak icin 6zel sektér destegi tes-
vik edilebilir. Ortakliklar ve tesvikler, Universite ve
dzel sektér arasindaki isbirligini giclendirmek icin
onemlidir. Ote yandan genclerin staj olanaklarinin
da artmasi ve staj kalitesinin iyilestiriimesi isbirligi-
nin gencler izerindeki faydasinin en somut sekilde
gérilmesini saglayacakhr. Bu durum bir yandan
sirketlerin ve derneklerin, diger yandan da egitim
kurumlar ve devletin ortak cabasiyla gerceklesti-
rilebilir.



Dolayisiyla ilgili paydaslarin bu konu 6zelinde di-
zenli olarak bilgilendirilmesi ve ihtiyac duyulma-
st halinde kisi veya kurumlara arashrma ve egitim
desteginin verilmesi beklenmektedir. Hem isverenler
hem calisanlar hem de tniversite 8grencilerinin or-
tak bir zeminde bulusabilmeleri acisindan ilk ola-
rak, egitim sistemindeki degisimin ve dénisimin
politika yapicilar tarafindan énceliklendirilmesi ge-
rekmektedir.

Mentorluk: Yazilim uzmanlar, sirket ici kocluk ve
birlikte calisarak égrenmeyi, mesleki ve profesyo-
nel gelisimi desteklemenin en etkili yollarindan biri
olarak degerlendirmektedirler.’” Sirketler tarafin-
dan sunulan egitimler, calisanlarin teknik acidan
kapasitelerini gelistirmekle birlikte zaman yénetimi
ve is surecinin planlamasi gibi birtakim becerilerin
de gelismesine katki sunar. Bu anlamda sirketler,
yasam boyu égrenmeye acik kurumlar olarak ca-
lisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemis
olurlar. Ayrica sirket ici kocluk sistemi ve egitimler
araciligiyla kendilerini gelistirmeye yénelik maddi
kaynak yaratamayan calisanlara da firsat sunulmus
olur.

5.2. Universitelere yonelik 6neriler

Bilgisayar veya yazilim mihendisligi bsliminden
mezun olup sektérde nitelikli isgicine katlmak iste-
yen genclerin, gelisen teknolojiye uyumlu program-
lama dillerini kullanabilecek donanim ve beceriye
sahip olmalari beklenmektedir. Bu nedenle alinan
Universite egitiminin kalitesi, genclerin istihdama
katlmasinda son derece &nemlidir. Dolayisiyla
Universitelerin egitim icerigi ve donanim eksikligini
gidermeye ydnelik 6zel sektérle kuracag isbirligi,
gencleri sektére hazirlama konusunda ézel bir éne-
me sahiptir. Yukaridaki bélimde bu ihtiyaca yénelik
atilmasi gereken adimlar paylasilmishr. Bu bélimde
ise arastrma calismalarinin temel merkezi olarak
konumlanan niversitelerin, yazilim sektérindeki
veri analizi acigini kapatmasina iliskin dnceliklen-
dirmesi gereken konu basliklar ele alinacaktir. Ay-
rica Universitelerin, gencleri meslege ydnlendirme
konusundaki dnemine dair éneriler sunulacaktir.
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Kapsaml ve bitincil veri eksikligi: Sistematik
veri takibiyle beceri ihtiyaclarinin izlenmesi, egitim
kurumlarinin yazilim sektérinin ihtiyaclarina daha
hizli cevap vermesini saglar. Bu nedenle dizenli
veri analizinin yapilmasi ve bu analizin kamuoyu
ile paylasiimasi olduk¢a 8nemlidir. Maalesef sek-
térel bazda ciddi bir veri eksikligi bulunmaktadir.
Universiteden mezun olan genclerin nasil islerde
calishgi; basar, cinsiyet, il, mezun olunan kurum
gibi etmenler dikkate alinarak genclerin istihdama
katihm streclerinin nasil degistigi; ne kadar sirey-
le issiz kaldiklari; mezun olduklari mesleki alanda
calisip calismadiklan gibi pek cok baslkta veri
toplanmasina ve paylasilmasina ihtiyac vardir. Bu
acigr kapatmak icin Gniversitelerin arastirma konu-
sunda tesvik edilmesine ve arashrmalarin gercekle-
sebilmesi icin de devlet veya &ézel sektérden gerekli
fon desteginin alinmasina gereksinim duyulmakta-

dir.

Sektér deneyimi olan akademisyen ihtiyacr:

Akademisyenlerin  sektér  deneyiminin  olmasi,
gencleri mezun olduklarinda neyle karsilasacakla-
rina dair bilgilendirme konusunda daha etkili ola-
bilir. Akademisyenin, sektérde hakim olan teknolo-
i dili ve programlari takip etme sansi oldugundan
dgrencilere sektére iliskin gincel bilgi paylasimin-
da bulunabilir. Ayrica sektériin ihtiyaclarini bildi-
ginden 8grencileri, gerekli olan mesleki becerilere

hazirlayabilir.

Kariyer ofislerinin gencleri yénlendirme ko-
nusundaki yetersizligi: Kariyer rehberligi ve
danismanlik hizmetleri egitim kurumlarinda yay-
ginlashnlmalidir. Gelecekteki mesleklerine ve mes-
leki kaygilarina iliskin genclere dizenli olarak bil-
gilendirme yapan ofislerin sayisi arttirilmalidir. Bu
sekilde gencler, isgiici piyasasindaki mevcut tale-
be daha uygun hale gelmis olurlar. Bdylece yanlis
yénlendirmeler sonucu istemedigi meslege yéne-
len genc sayisi da azalmis olur. Bu da genclerin
gelecege yénelik kaygilarinin giderilmesine katki
sunabilir.



5.3. Sivil toplum kuruluslarina yonelik 6ne-
riler

Genglerin sektére hazirlanmasinda sivil toplum ku-
ruluslarinin roli buyuktir. Sirketlerin, calisanlarin
mesleki gelisimlerine yeterli destegi sunamadigi
durumlarda sivil toplum kuruluslar bu acigr kapat-
mak icin devreye girerler. Bu da nitelikli isgiicinin
sektére kazandinlmasina katki saglar. Dolayisiy-
la sivil toplum kuruluslarinin yirittigo faaliyetlerin
surdirilebilirligi sektorin gelismesinde son derece
dnemlidir. Ayrica sivil toplum kuruluslarinin yani sira
devlet desteginin de alinmasi, sektdrin taleplerinin
karsilanmasinda énemli bir adim olacaktir.

Turkiye'deki genc issizligi Uzerine gerek kamuda
gerekse sivil toplumda oldukca sinirli sayida kurulus
faaliyet géstermektedir. Kamu kuruluslar arasinda
dogrudan yazilim sektériyle ilgili olan kurumlarin
yani sira 6zel sektdrle ortak isbirlikleri gelistiren
kuruluslan saymak da mimkindir. Dogrudan ya-
zilim sektérini destekleyen ve kurumsal isbirligine
olanak taniyan kurumlar arasinda Milli Egitim Ba-
kanhigi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Genclik ve
Spor Bakanhgi gelmektedir. Bakanliklar, yazilim
sektériinde calisan sivil toplum kuruluslanyla temas
etmek, isbirlikleri gelistrmek ve genclere ydnelik
destek programlar olusturmak tzere birimler kur-
makta ve yazilim sektérinin gelismesi konusunda
cesitli girisimlerde bulunmaktadir. Bu noktada, ku-
rumlar arasi isbirliginin giiclenmesi adina sivil top-
lum kuruluslarina 6nemli roller diismektedir.

Oncelikle, bu alanda calisan sivil toplum kurulus-
larinin hem birbirleriyle hem de kamu kurumlaryla
olan isbirliklerini arthrmak gerekmektedir. Bunun
icin yazilim alaninda faaliyet gésteren sivil toplum
kuruluslarinin yirittigi calismalarin etkisini &lc-
mek ve ortaya cikan degerlendirmeleri kamuoyu
ile paylasmak son derece dnemlidir. Sektére iliskin
mevcut etkinin analiz edilmesi, sivil toplum kurulus-
larina olan giveni arthirmakta ve yeni projelerin
gelistirilmesine katki sunmaktadir. Bdylece kapasite
gelistirme ve finansal destek konularinda sivil top-
lum kuruluslan, 6zel sekiérden talep ettigi destegi
bulabilir. Kurulan kargilikli isbirligi sonucunda, 6zel
sektér de genclerin mesleki gelisimine katki sunma
konusunda sivil toplum kuruluslarindan egitim ve
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teknik destek alarak hem genclerin hem de sekts-
rin giclenmesine katki sunmus olur.

Bu bslimde, Tirkiye'deki yazilim ve bilisim ala-
ninda faaliyet gésteren sivil toplum kuruluslarina
ve yirittikleri projelere dair kisa bir bilgilendirme
yapilacaktir.

Esas Sosyal®®

2015'te kurulan Esas Sosyal, genclik ve istihdam
alaninda sosyal yatinmlarini yeni mezun genclerin
okuldan ise gecis sirecinde karsilastiklari engelle-
ri kaldirmaya yénelik programlar gelistirmektedir.
“Ilk Firsat”, Esas Sosyal’in ilk sosyal yatinim progra-
midir. Esas Sosyal'in gelistirdigi ve destekledigi “ilk
Firsat” programi, Universiteden yeni mezun olmus
is arayan genclerin Tirkiye'nin énde gelen sivil
toplum kuruluslarinda 12 ay boyunca tam zamanli
olarak calismalarini desteklemekte ve ayni zaman-
da 21. yizyil becerilerini gelistirmeye yénelik egi-
timler sunmaktadir. Program kapsaminda Esas Sos-
yal, katiimcilarin ttm maas ve egitim maliyetlerini
stlenmektedir.

Habitat Dernegi*’

Habitat Dernegi (Habitat) sirdirilebilir kalkinma
alaninda calisan bir sivil toplum kurulusudur. Genc-
lerin sirdirilebilir kalkinmada etkin rol oynamasini
hedefleyen Habitat, 1995 yilinda Kopenhag Sos-
yal Kalkinma Zirvesi'nde ve Birlesmis Milletler Ha-
bitat Il Zirvesi icin bir araya gelen aktivistler tarafin-
dan 1997'de kurulmustur. Kurulus vizyonu diinya
gencligi ile Turkiye gencligi arasinda iletisim képri-
si kurmak olan Habitat, bu vizyon dogrultusunda
genclerin kapasitelerini gelistirmek ve uluslararasi
ortakliklar kurmak adina bircok proje ve program
gelistirmistir.

Habitat bitin calismalarinda hikimetler, yerel yo-
netimler, zel sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla
cok paydasl ortakliklar kurar. Yirittigo projeler-
den baslicalar; “Bilisimde Geng¢ Hareket”, “Gele-
cegini Tasarla”, “internetle Hayat Kolay”, “istan-
bul Blockchain Okulu”, “Minik Eller Kod Yaziyor”,
“Yarini Kodlayanlar” ve “Yeni Nesil Gelecek” ola-
rak siralanabilir. Bu projelerin en dnemli 6zelligi,



gencleri bilisim ve ag teknolojileri alaninda egitip
mesleki ve kisisel kapasitelerini arthrarak onlari
sektdre hazirlamakhr. Farkli kurumlarla yiritilen
ortakliklar, her bir projenin farkli hedef gruba ys-
nelmesini saglamistir. Ayrica Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi’nin destegini alarak ilerleyen projeleri
de hayata geciren dernek, gencler icin dnemli bir
kariyer ve gelisim okulu olarak degerlendirilebilir.

iMECE“°

imece, sosyal meseleler etrafinda bir araya gelen
birey ve kurumlar, yenilik¢i ve sirdirilebilir ¢é-
zimler Uretebilmesi icin cesitli kaynaklarla bulus-
turan bir sosyal inovasyon platformudur. Monolab
ekibiyle birlikte yiuritilen “Ada Kizlan” projesi, tek-
noloji ve mihendislik alanlarinda kadin istihdamini
arthrmaya yénelik bir olusturulan girisimdir. Kadin-
larin bu alanlara tesvik edilmesi icin cesitli calisma-
lar yiritilen projede, genc kadinlarin, teknolojiyle
bagini giclendirmek icin birlikte Uretebilecekleri
kuliplerde teknoloji, elekironik ve programlamay:
dgrenmelerini ve yaratici projeler gelistirmeleri sag-
lanmaktadir.

5.4. Kodluyoruz Akademi

Kodluyoruz Dernegi, Tirkiye'de teknoloji okur-
yazarhigini arthrmayi ve bilisim alaninda giderek
artmasi éngorilen istihdam acigina ¢ézim olacak
yetenek havuzunu gelistirmeyi hedefleyen bir sivil
toplum &rgitudir. ilksgretim, lise, Gniversite 63-
rencileri ile Universite sonrasi is bulma sirecindeki
genclere teknoloji okuryazarligi ve kodlama ala-
ninda cesitli egitimler vermektedir. Dernek, tniver-
site grencisi ve yeni mezun genclere isbirligi yap-
hg kurumlar ve sektérel topluluklar araciligiyla staj
saglayarak genclerin is hayatina gecislerine destek
olmak amaciyla calismaktadir.

2016 yilinda kurulan Dernek, irettigi acik egitim
kaynaklari, dizenledigi etkinlikler ve bootcamp’ler
ile teknoloji sektdrindeki yetenek acigini kapatmak
ve genc issizligine ¢cézim Uretmek icin calismalar
yuritmektedir. Séz konusu ihtiyac analizi rapory,
tam da bu aciga hizmet etmek icin Kodluyoruz ta-
rafindan hazirlanmistr.
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9 Kodluyoruz, gengleri kaliteli yazilim ve beceri gelistirme icerikleriyle
kooLuvoruz  bulusturur, Tirkiye'yi bir teknoloji gelistirme merkezi yapmak icin cahisir.

Kodiuyarz Akadermi, yazilim sektdrinde kariyer hedefleyen genclerin s bulma sireclering destekleyen, Geretsiz
tuzlandmimig yazdom egitimi prograrmchr. Boot camplerimizde, azimli, calizkan, teknolo)i sektortnde bir kariyer
hedefleyen yetenekli gengieri gelecegin yazilimolan atmalan igin destekliyoruz, Programdan mezun olan gencler, hayat
boyu Mezunlar KulGbu'midze dye oluyor ve kendileri gibn pek cok gendle bir araya gelyos

¥
2017 2018 2019
@ Yetistirdigimiz 107 94 500+
geng sayisi_ 6 boot camp 4 boot camp 20 boot camp
B ot Android, Web programiama Katlin, Git, Big Data, Pythan, Al / Machine
ﬁ- Alanlar_ (HTML, Wordpress) Virtual Reality Learming, Katlin, React, React
Y =

Mative, 105, NET

@ Kadin kaulime 94,30 0hd45 %049
orani_
ﬁ’r Sehirler Istanbul, Bursa, Urfa Istanbul, Ankara Istanbul, Ankara, Bursa, Urfa

%85 %60 92
Genglerin boot camp llk & ay icinde yaziim alaninda ilk Genclerin boot camp’e 100
tamamiama oram isini-bulan veya yakselen uzerinden verdikler) puan
genclerin oram™

Katilimallarin boot camp'lere 5 Gzerinden verdigi ortalama puanlar:

4.57

4.43

&4 Kodluyoruz, okul fle is hayatm arasinda bir képriydd, hem sektorin
icindeyim hem de cok mitevazi insanlarla birlikteyim. Gecis surecinde
genelde insanlar okul bitince afallarlar ya iste Kodluyoruz o sdregte ilk yvardim
cadir gibi gelmisti bana, Gercekten basima gelen en glzel seylerden birivdi,
il ki Kodluyoruz'a katiimisim bunu tim samimiyetimile sdyliyorum....

PELIN, KOTLIN BOOT CAMP KATILIMCIS! - ISTANBUL, 2018
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Bu bélimde, Kodluyoruz Akademi mezunu gencle-
rin géris ve dnerilerine yer verilmistir. Béylece aka-
deminin gencleri sektére hazirlama konusundaki
islevi ve roliny, egitimlere kahlan genclerin ifade-
leriyle degerlendirme firsati dogmustur.

“Okulda séyle bir eksiklik var; hocalarin cogu
dniversiteden cikip akademisyen olduklari ve sek-
térde calismadiklari icin bir yazilimcinin is arama
sirecini, milakatlarda yasadiklarini, sirketin ondan
ne bekledigini bilmiyorlar. Burada Kodluyoruz’un
gizelligi su; birincisi spesifik bir egitim veriyor ama
esas olarak Kodluyoruz’da deneyim aktarimi ya-
pabiliyorsunuz. Orada sektérde calismis insanlar
egitim veriyor ve yeni mezunlarin ne disindigu-
ni de kendi zamanindan hatirladigi icin biliyor. Bu
yizden is arama sirecinde séyle olabilir, milakat-
larda sunlar sorulabilir, iste sizden su beklenebilir,
ben ise girdigimde sunu da bilmiyordum, bir gin
béyle bir problem yasadik ve ¢6zimi hic aklimi-
za gelmemisti ama aslinda sorun suradaymis gibi
bircok deneyimi size aktariyor. Ayrica Kodluyoruz
egitiminde baska alanda ¢alisip o alana yénelmek
isteyen birine rastlama imkaniniz oluyor. Ben birkac
kisiye rastlamistm egitimde. Bu insanlari gérdigim-
de, mesela ben sektér hakkinda hicbir fikri olmayan
biriyken yanimda oturan sira arkadasimin benimle
cok yakin bir dil konustugunu, benim gectigim yol-
dan gectigini gérdim. Bunu fark ettigimde 6zgi-
venim artmish. Hele is basvurularindaki iki yil, dért
yil gibi ilk basta insanlara ezici gelen o gérintinin
aslinda bos oldugunun égretilmesiyle insan daha
da bir 6zgiven kazaniyor. O yizden ben Kodluyo-
ruz egitimlerini cok basarili buluyorum. Okulda da
bu deneyim asilamasinin yapilabilmesi gerektigini
disiniyorum ama bunun icin bir ortam yok ¢ciinki
akademisyenler pek bu altyapidan gelen insanlar

"

degil, bu yizden sikinti oluyor.

“Kodluyoruz'daki egitmenimiz, her derste kodu
anlatirken o kod ile ilgili sektérde yasadigi bir de-
neyimi muhakkak paylasiyordu... Universiteyi bi-
tirdiginde sektére dair hicbir fikrin olmuyor, sudan
ctkmis balik gibisin gercekten. Egitmenimizin yén-
lendirmeleri, yasadigi o kicik kiicik negatif veya
pozitif deneyimleri samimi bir sekilde paylasmasi,
actkcasi bana ézgiven kazandirdi. Ciinki her se-
yin yasanabildigini gériyorsunuz. Sektérdeki bir
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stri sikintiyr tecriibeli birinden, samimi birinden
dinliyorsunuz. Bence bu benim acimdan ufuk aci-
ciydi. Daha sireci kolaylastiran bir seydi aslinda.
Ayrica Universite sektéri bilmedigi icin ikisi birbi-
rinden bagimsiz gidiyor. Yani akademide bir temel
aliyorsunuz ama bu sizi sektére hazirlayan bir sey
degil. Iste Kodluyoruz'un egitimleri o gecis evresini
ve sistemini cok iyi veriyor. Pratik ve kullanilabilir
bir egitim en nihayetinde aciga cikan...”

“Stajim devam ederken bootcamp’le tanistim.
Bootcamp’e kadar ben kendimce bir seyler ya-
piyormusum ama hepsi konsolda kalmis, o siyah
ekrandan ileriye gidememisim. Ama bootcamp’e
gectigim zaman séyle bir sey oldu, Android’te bir
uygulama yazdigimi gérdim ve bir seyin ciktisini
gérdim. Bunu Kodluyoruz Akademi sayesinde 6g-
rendim.”

“Ben Kodluyoruz sayesinde is buldum diyebilirim.
Once kendi kendime ugrasiyordum ama Kodlu-
yoruz'a girdigimde aslinda hicbir sey bilmedigimi
fark ettim. Daha dogrusu ondan sonra bilgi diize -
yimi daha da arttirdim... Kodluyoruz’a basvurma-
saydim bu kadar cabuk is hayatina atilir miydim,
sanmiyorum.”

“Egitim sistemimiz kéti, 6grenciler bunu kabullen-
misler ve onun izerinde hicbir iyilestirme yapmayi
disinmiyorlar. Okuldan bir sey 6grenerek mezun
olmayi beklemeyin, kendinizi gelistirin. 19 yasin-
da belki o sirada nereye yéneleceginizi bilmiyor
olabilirsiniz ya da herkesin Gékhan hocasi olma-
yabilir, Kodluyoruz'la karsilasmamis olabilir. 20
yasinda okulu bitirdik ve okulda kendimizi gelis-
tiremedik diye ne yapalim, élime mi terk edelim
o gencil Bunu sadece o &grencinin sucu olarak
gérmeleri beni sasirtiyor ve bunu bircok yazilimci
yapiyor. lyi ki Kodluyoruz karsima cikt.”

“Okulun son dénemine kadar acikcasi yazilimla il-
gili kafamda net bir sey yoktu. Yazilimi seviyordum,
hobi olarak ugrasiyordum ama is olarak, profes-
yonel anlamda kafamda hicbir sey yoktu. Sektér-
de neler yapiliyor, hangi teknolojiler var, platform-
lar nasil ayriliyor hicbir fikrim yoktu. Okul bitmek
izereyken karar verdim ve yazilimci olacagim
dedim kendime. Ondan sonra okul bitmeye yakin



biraz egitimlere baktm ve o ara Kodluyoruz ile
karsilastm. Bir Android egitimine katildim. Andro-
id bootcamp’i bittiginde bir Android uygulamasini
belirli bir seviyeye kadar yazacak konuma gelmis-
tim. Sonra Android Developer olarak is ilanlarina
basvurmaya basladim. Yedi ay kadar is aradim,
herhangi bir dénis alamadim. Hi¢ dénis almadi-
gim icin acikgasi bir ara baska bir iste de calismak
zorunda kaldim, maddi sebeplerden dolayi. Daha
sonra yapamadim o iste, ayrildim... Oniime cikan
firsatlar degerlendirdim ve simdi istedigim bir iste,
yazilim alaninda calisiyorum.”

Sonuc olarak, nitelikli egitim ve beceri acigi soru-
nu, ulusal dizeyde iyilestirilmesi gereken bir nce-
lik olarak karsimiza cikmaktadir. Egitim politikala-
rnni ulusal dizeyde gelistirirken devlet dizeyinde
hazirlanan tesvikleri ve sivil toplum kuruluslarinin
sundugu firsatlari iyi degerlendirmek gerekmekte-
dir. ilgili paydaslar arasinda etkin isbirligi meka-
nizmalar ve ortakliklar kurmak, yazilim sektérin-
deki beceri ihtiyaclarini karsilamak icin son derece
dnemlidir. Dolayisiyla genclerin isgiicine katilimini
arthrmaya yénelik gelistirilen politikalarin, sektérle
organize bir sekilde ilerlemesi en etkili cozimler-
den biri olabilir. Ayrica, arastirma bulgular gés-
termektedir ki yazilim alaninda gerceklestirilen ca-
lisma ve projelerde aktif olarak yer alan kisilerin
deneyimlerini ve kazanimlarini daha ¢cok dinleme-
ye ihtiyac vardir.
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BOLUM 6

Kodluyoruzla
Yolu Kesisen
Genclerin Basan
Hikayeleri
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Bu bolimde, Kodluyoruz Dernegi'nin Ankara, istanbul ve
Sanlurfa’da diizenledigi bootcampler’e kahlarak yazilim sek-
térine adim atan genclerin hikéyeleri derlendi. Genclerle ya-
pilan derinlemesine gérismelerin ardindan ortaya ilham veri-
ci hikayeler cikh. Bu anlamda Tirkiye'deki yazilim sektérine
katlan genclerin sesini duyurmanin degerli oldugunu disini-
yoruz. O nedenle bu hikayeleri, hem genc yazilimer adaylara
duyurmak hem de iniversiteden mezun olan genclerin istih-
dama katilma sireclerine ve bir yazilimer olarak yasadiklar
deneyimleri aktarmak amaciyla sizlerle paylasiyoruz. Ayrica
bu gérismelerle birlikte yazilim sektérinde calisan mihendis-
lerin ve adaylarin mesleki olarak gelismelerine katki sunmak
amaciyla Kodluyoruz tarafindan diszenlenen egitim program-
larinin da gencler Gzerindeki etkisini gérislerinize sunuyoruz.
Uc farkliilden, t¢ farkli gencin hikayesini derledigimiz bu an-
latilarin, yazilim sektérinde calismayr disinen genc adaylara
yol gdstermesini diliyoruz.
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] Q‘Lﬁf mu?

6.1 Pelin’in Hik
Kadin yazili

Pelin, dogma biyime Ado ku

sitesi Bilgisayar Mihendisligi bol min .
oldu, stajlari dahil kariyeriyle ||g||| tom adlmlarl Is-
tanbul'da atmaya basladi. Adana’dan istanbula
geldi, oysa heniz daha is bulamamist. Ancak
azimliydi, kadin yazilimer olarak istanbul'da ca-
lisacagina inaniyordu. istanbul’a geleli tic ay bile
olmadan kendi sektériinde istedigi pozisyon ve uz-
manlikta calismaya basladi. Bu bélimde, Pelin’in
kadin yazilimei olarak yasadigi deneyimleri ve sek-
térde kadin olarak var olmanin ilham verici hikaye-
sini dinleyecegiz.
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ep boyl teknolojiyi, bir seyi gelistirsem,

H sesimi d am diye disiiniyordum. Buna
uygun, en iyi bélim de bilgisayar mihen-
He?ﬂﬁ'n zaman zaman yerini endi-
1 ilk girdigimde kendimi
medim, hic buradaki insanlara benze-

miyorum gibi disindiim. Okudugum siire boyunca
bunun kaygisina cok fazla dustim. Universitede
cok tatl &gretim gérevlileriyle tanishm ama hem
onlarin kaygilar hem de egitimdeki imkanlar dog-
rultusunda cok da bekledigim gibi bir Gniversite ha-
yatim olmadi. Ne bekliyordum, acikcasi ondan da

cok emin degilim ama daha bilimsel, daha uvygu-
lamaya yénelik seyler yapacagimiza inanmistim.

disligiydi...

Bu dénemde motivasyonum yavas yavas kinlmaya
baslamist. Egitimin cok eksik yanlari vardi. Birincisi
cok eski teknolojiler izerine egitim aliyorduk, ikin-
cisi bilgisayardan cok uzak bir sekilde egitimimizi
tamamladik. Kagida kod yazma manhgi vardi ve
bu bircok devlet Gniversitesinde var maalesef. Ben-
ce bir kodu ilk seferde hatasiz yazmak bir marifet
degil, dnemli olan defalarca da olsa belli bir sire
icerisinde verilen projeyi veya algoritmayi tamam-
lamak. Ama kagitta hicbir zaman tek seferde bir



kodu dogru yazamadim ve her seferinde bu tarz
calismalardan disik not aldim. Egitmenlerimizin de
elinde olan bir sey degil, mifredat cok k&ti.

Universite hayatim boyunca hep android alaninda
calismak istiyordum ve Android Developer olarak
ise basladim. Kendimi cok sansli hissediyorum. Ya-
zihim sektérinde kimse her seyi bilemez, en fazla
bir alana yénelirsin ve o alanda ilerlemeye calisir-
sin. Zaten teknoloji sirekli gelisiyor, izerine bir sey
ekleniyor ve eski bildigin tamamen siliniyor, yerine
yenisi konuluyor. Ben de bu dénisen teknolojiye
ayak vydurmak icin elimden geleni yapiyorum.

Diger muhendisliklere nazaran kiz &grencilerin
daha fazla oldugu bir balimdi. Ama yine de sana
karsi tutumlar hemen gérebiliyorsun. Bir 6gretme-
nim Universitede soru sordugumda, “Senin burada
ne isin var, sislen pislen git isletme oku. Koca bul”
dedi. Gercekten abartisiz bu cimleyi duydum. Uni-
versite hayahm boyunca bu tutumlarla micadele
ederken, bir yandan da yeni teknolojileri cok fazla
takip etme sansim yoktu maalesef. Bilgisayar mi-
hendisliginden mezun kadin égrenci olarak yénele-
bilecegim cok fazla sektér vardi, yazilimin disinda
bir test mihendisi de olabilirdim. Arhik sunu asmis-
lard bir kadin bilgisayar mihendisligini okuyabilir,
mezun olabilir, is hayahna girebilir. Yeni trend, bir
kadin iyi bir yazilimer olabilir mi?

Okuldayken ust dsnemden cok samimi oldugum bir
arkadasim vardi. Yazin istanbul'da staj yapacagimi
duyunca bana Kodluyoruz'un yeni bootcamp linki-
ni ath. Kendisi daha 6nce kahlmis ve cok begenmis-
ti. Tezimin de Android izerine oldugunu biliyordy,
bu egitimin benim icin cok faydali olacagini dusi-
niyordu. Iste benim Kodluyoruz ile hikdyem béyle
basladi. Kodluyoruz, okul ile is hayatim arasinda
bir kdpriydu, hem sektdrin icindeyim hem de cok
mitevazi insanlarla birlikteyim. O ukala olan ve o
her seyi bilen insanlar gitti, bana yardim eden in-
sanlar geldi. Gecis sirecinde genelde insanlar okul
bitince afallarlar ya iste Kodluyoruz o siirecte ilk
yardim cadin gibi gelmisti bana. Gercekten basima
gelen en giizel seylerden biriydi. lyi ki Kodluyoruz'a
katilmisim bunu tim samimiyetimle s&yliyorum.
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Kodluyoruz'da Gékhan Hoca her zaman kiz 6g-
rencilere biraz daha inisiyatif saglanmasi konusun-
da bizi motive ediyordu, sektérdeki cinsiyetciligi
yikmak Uzerine calismalar yapiyordu. Ben béyle
bir insandan egitim aliyorum, gézimizin icine
bakiyor ve bu algiyr yikalim, basarili kadin yazi-
limeilar vardir diyordu. Cok fazla etkinlige kahldim,
yazilimeilarla cok fazla sohbet ettim. O kadar cok
kadin yazilimei var ki sadece duyulmamisiz. Onla-
rin basarlarini duyunca bunun bir parcasi olmak
istedigimi fark ettim, diger kadinlarin da bunun bir
parcasi olmasini saglayacakhm, duyulur ve gori-
nir olmak icin daha cok calismaya basladim. Birbi-
rimizden ilham almaya devam edecegiz disiincesi
motivasyonumu arttirdi. Yakin cevremde séyle bir
algi var, ben her seyi birakip istanbul'a geldim, kiz
cocuklarinin veya kadinlarin bu sekilde bir karar
almasina kolay kolay géz yummayan aileler var.
Bu yiizden kurs bittikten sonra kendi sehrine dé-
nen arkadaslarim olmustu, cok Gzilmistim. Onun
disinda kadinin meslegi &gretmenliktir diyenlerde
oldu veya yorulmayacagin isi yap, evine bak gibi
algilarla karsilastim. Yazilimer olmanin kadin mes-
legi olmadigi gibi bir algr olusabiliyor, bunu da ar-
kadaslarimin calishgr ortamlardan duydum. Bazi is
yerleri var ki kadindan yazilimei olmaz diyerek di-
rekt eleyebiliyor yani milakata bile cagirmiyorlar.
Benzer sekilde en ufak bir hatada, bir arkadasim
vardi ben size demedim mi kadin yazilimer almayin
gibi patronundan cikis duymustu.

Toparlayacak olursam, 7-8 yasindan beri ma-
tematik dersini zorunlu kildigimiz birine sen yazi-
lima yénelmemelisin demek ne kadar tutarsiz bir
yaklasimsa, zekayi cinsiyetle bagdastrmak da bir
o kadar yersiz ve hatali bir bakis acisi olur. Tim
bunlarin hepsi bilincaltimizda yanlis bicimde olus-
turulmus algilardir ve onlar kadin-erkek demeden
hep birlikte asaca@iz. Ciinki cinsiyetten énce iyi ve
duyarli bir insan olmaya odaklanmaliyiz. Masada
kadin yazilimei olur mu tartismasina bir son vermek
ve genc kadin yazilimci adaylara seslenmek istiyo-
rum. Bdyle tartismalar cok duyabilirsiniz, bu gibi
durumlarda daha giicli durun ve birbirimize rol
modeli olabilecegimizi hatirlayin. Simdilerde yeni
mezun genc kadinlar bana kariyer sitelerinden
ulasip ise girdim, taktik verebilir misiniz diyorlar.

b b

Unutmayalim, kadin yazilimeilar vardir.



6.2 Sebahattin'in
Hikayesi: Google koyu
mumkin mu?

Sebahattin Mersinli, Anadolu Ogretmen Lisesi’nde
ortadgretimini tamamladiktan sonra Gazi Universi-
tesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi bo-
liminden mezun oldu. Simdi Ankara Cybersoft fir-
masinda Portal Uzman Yardimcisi olarak calisiyor.
Kodluyoruz'la ise wniversite son siniffayken katildigs
bir egitim araciigiyla tanisiyor. Bu bslimde, ken-
di tabiriyle “yazilim sevdalisi” olan Sebahattin’in
mesleki olarak kendini nasil gelistirdiginin hikaye-
sini dinleyecegiz.
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niversitenin ilk yillarindan itibaren yazilim
sektérine yénelik islere adim atmaya bas-
ladim. Tabii o sirecte kafada bir yazilim
sevdasi var... Kodluyoruz ile tanistiktan sonra PHP
Developer olarak devam ettim, kendimi bu yénde
gelistirmeye caba sarf ettim. Sonrasinda okul ha-
yath siresince mezun olana kadar sirekli farkli et-
kinlikler ve egitimlerle bir sekilde kendimi gelistirip
buraya kadar gelebildim. Ayni dénemde iniversi-
tedeki 8grenci kulibinde de aktif olarak yer aldim.
Kulibin kuruculan arasinda égrenciler agirliktay-
di, bitin isleri genelde dgrencinin yapmasi bekle-
nirdi ama bunlar koordine eden bir 6gretim gérev-
lisi mutlaka olurdu. Zaten okul icerisinde yapilacak
etkinliklerde okul yénetiminden izin alinmasi gerek-
tigi icin tim etkinlikler dekanin, fakilte sekreterinin
bilgisi dahilinde gerceklesirdi. Bu hem akademis-
yen hem de &grenci tarafiyla yiriyen bir istir. Bizim
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE)
bslimlerinin bir araya gelerek Ulusal BOTE Kurul-
tayr adi altinda, belirlenen bir ilde etkinlikler di-
zenlenir. Buraya tim Turkiye'den temsilciler gelir,
fikirler ortaya atilir ve projeler tarhsilir. Ogrenciler
icin cok gelistirici oldugunu disiniyorum.



Universitelerde benim gérdigim kadarnyla belli
bir teknik bilgi aktarilir, bu bilgiler tamamen sekts-
ri karsilayacak sekilde hicbir zaman olmaz. Bunu
alirsiniz sektérde, canli hayat dedigimiz yerde
farkl deneyimler, birikimler, bilgiler istenebilir. De-
neyimin de étesinde farkli teknik bilgileri de biliyor
olmaniz gerekir. Mesela kendimden érnek vereyim,
bitin lisans hayatim boyunca almis oldugum egiti-
mi -ki ben cok aktif ve 8§renmeye acik bir 8grenciy-
dim- ise basladigim ilk bir ay icerisinde, cok fazla
sey katarak égrendim ki hala da 8greniyorum. Bu
baglamda bakhgimiz zaman Gniversite tamamen
sektéri karsilamiyor maalesef, ciddi oranda eksik-
leri var.

Lisans ikinci siniftayken programlama egitimi alma-
ya basladik, orada bilgisayar diliyle ve programla-
mayla tanishim ve bu benim oldukca ilgimi cekmeye
basladi. Hic abartmiyorum, acikcasi ilk gérdigim
zaman sihir gibi bir seydi! Bir seyler sdyliyorsun,
komutlar veriyorsun ve bilgisayar bunu senin icin
yapiyor. Bu gizel bir seydi benim icin bilmiyorum,
belki de cok gec deneyimledigim icin &yleydi. Me-
sela akranlarim, sinif arkadaslarim genelde teknik
ya da meslek liselerin bilisim bslimlerinden gelip
burada devam eden insanlardi. ikinci siniftaki prog-
ramlamaya giris dersi onlar icin cok béyle biyili
bir sey degildi ama benim icin cok farkliydi. Beni
cezbetmeye basladi; bu nasil olurmus, séyle mi
kullansam derken iste arastirarak yeni yeni seyler
dgrenmeye basladim.

Yazilimcinin bir giininden bahsedecek olursak, sa-
bah gidersiniz ise, yapacaginiz birtakim belli isler
vardir. Bir projede calisiyorsunuzdur, proje tabii ki
bir ekip isi oldugu icin hepimize disen isler vardir
ve bu bellidir, yani programlidir. Planladiginiz sekil-
de islerinizi yaparsiniz, gerekirse gelistirmenizi ya-
parsiniz, yeri gelir yapmis oldugunuz gelistirmeyle
ilgili hata gelir ve o hatayi cdzersiniz. Yeri gelir yeni
bir feature istenir, gelistirmede yokken yeni bir 6zel-
lik gelir ve onu eklersiniz. Bu sekilde devam eden
bir sirec vardir. Ancak benim gibi bircok projeye
destek veren bir sirkette, alt yapisini bulunduran bir
proje oldugu icin maalesef isleri planlayamiyorsu-
nuz. Bize ginlik is geliyor, hata geliyor, gelistirme
geliyor. Yani yarin sabah gittigimde orada neyle
karsilasacagim cok fazla belli olmuyor, her an her
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seye hazir olmaniz gerekiyor. Ciddi bir arastirma
ruhuna sahip olmaniz gerekiyor cinki bilmedigi-
niz seyler olabiliyor. Bu yénde dinamik ve canli
bir sektér oldugu icin hicbir zaman tam olarak her
seyi biliyor ya da hakim olamayabilirsiniz, belki
de hakim oldugunuz tek sey elinizdeki proje ve
bu dogrultuda yaptginiz gelistirme oluyor. Yazilim
sektérinde bir seylerin ¢c6zimi illaki bir yerlerde
vardir, bilmiyorsaniz bile bir sekilde farkli platform-
larda onu bulabilirsiniz. En azindan bir fikir elde
edebiliyorsunuz, oradan yiiriyip problemi céze-
biliyorsunuz.

Kodluyoruz'la esasen sosyal medya araciligiyla
tanishm. Bootcamp'le ilgili hazirladiklar duyuruy-
la birlikte ilk temasim gerceklesti. Egitimi gérince
hemen basvuru yapmistm, daha sonrasinda mi-
lakat gerceklestirdik ve milakat da gecip egitimi
almaya hak kazanmishm. Git egitimi almistik, bil-
diklerimi biraz daha ileriye tasima sansim ve firsa-
hm oldu. Ama egitim sadece Git 8gretmekle sinirli
kalmadi, onun disinda iste su an kullanilan popiiler
dillerle ilgili de bilgilendirmeler ve y&nlendirmeler
yapildi. Her tirli sorumuzu egitmene sorup ceva-
bini alabiliyorduk. Yani bu yénden de acikcasi cok
farkli konularda bilgi sahibi olmami sagladi. Simdi
o egitimde égrendiklerimi kesinlikle calishgim yer-
de kullantyorum. Egitimden énceki bilgi birikimimle
su anda calismis oldugum sirkette kesinlikle daha
cok zorlaniyor olurdum. Bu su gétirmez bir ger-
cek, orada almis oldugum egitimle simdi calishgim
is yerindeki ekibin Git'i en iyi kullanan tyesiyim ve
bunda da Kodluyoruz Akademi’den almis oldu-
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gum egitimin katkisi boyik.



6.3 Shahd'in Hikayesi:
Suriyeli genc bir

kadinin yapay zekayla
imtihani

Shahd Suriyeli genc bir kadin, ailesiyle birlikte alt
yildir Tirkiye'de yasiyor. Arabayla Suriye’den ayri-
lirken, bir ay sonra ilkesine geri dénecegini disin-
mis ve yanina sadece kitaplarini almis. Ancak ilke-
ye geri dénmeleri bir daha pek mimkin olmamis,
hala Glkesine dénecegi gini heyecanla bekliyor.
Turkiye'ye ilk geldigi yillarda Suriye’deki lise sinavi
icin calismaya devam etmis fakat sinava girememis.
Turkce 6grenmeye baslamis ve Tirkiye hikimetinin
yaph@i sinavlara hazirlanmis. Sinavlara girmis ve
Harran Universitesi Bilgisayar Mihendisligi boli-
mini kazanmis. Bu bélimde Shahd’in Suriye’de
baslayip Tirkiye'de biten egitim hayatnin hikaye-
sini dinleyecegiz.

(19
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en hic bilgisayara yakin birisi degildim, ha-
B yahmda acmamistm. Cocukken oyun oy-

nuyordum, bilgisayari cok iyi bilmiyordum.
Ama 6grenmek istiyordum, bir seyler gelistirmek,
iretmek istiyordum. ilk basta hatta herkes yok bil-
gisayar bdlimi okuma, mihendislik olmasin dedi-
ler. Ama ben herkese inat mihendislik kazandim
ve Universiteye girdim. ilk girdigimde gercekten her
sey yuzeyseldi, ancak teknoloji her yerde... Her
yerde yazilim var, simdi simdi 6greniyorum ve as-
linda her 6grendigimde hicbir sey bilmedigimi fark
ediyorum. Daha cok 8grenmem gerekiyor, yillar
gectikce simdi 4. siniftayim ve 1. siniftaki Shahd ile
simdiki ayni degil, gercekten cok degistim. Beni ta-
niyanlar buna sasiriyorlar, sen bilgisayar acamaz-
din ne ara ilgilenmeye basladin diyorlar. Bu bsli-
mi istedigimi kimseye sdylemedim, bir tek aileme
séyledim.

Kodluyoruz'un Sanliurfa’da diizenledigi bir boot-
camp vardi, 2 aylik bir bootcamp. O egitim bana
epey iyi bir tecribe kazandirdi. Simdi tekrar Gni-
versite ve bélim secme sansim olsa yine bilgisayar
mihendisligini secerim ciinki dinya bu.



Her sey bilgisayar, her sey teknoloji ve bu konuda-
ki motivasyonum cok yiiksek. Tek tedirgin oldugum
sey, Turkiye'de istedigim alanda calisabilecek mi-
yim bilmiyorum. Bu konuda endiselerim var, ken-
dimi surekli gelistiriyorum. Yeni egitim programlari
takip ederek sektérde aktif olmaya calisiyorum ama
yine de bu endiseden kurtulamiyorum.

Mesela yapay zeka izerinde calismak istiyorum,
hatta daha spesifik olayim gérinti isleme alaninda
uzmanlasmak istiyorum. Urfa’da gérdigim kada-
rnyla bu konuyla ugrasan sirket sayisi sinirl, bir de
ben ilk mezun olacagim icin cok deneyimli olma-
yacagimi distiniyorum. Béyle sirketlerin de dene-
yimli insanlari tercih edecegini biliyorum. Ancak
programcilik okuyan herkes temel yazilim islemle-
rini yapabilir. Benim hedefim yapay zeka alaninda
kendimi gelistirmek, cinki orada matematik devre-
ye giriyor yani bilim ve ben bu alanda iyi oldugumu
biliyorum, kendime giiveniyorum.

Urfa’da Google Developers Group’ta (GDG) ol-
dukca aktifim. Aslinda Google’a bagl degiliz,
Google herhangi bir sekilde bize destek vermiyor.
Bu grupta hedeflediginiz sey insanlara Google tek-
nolojilerini aktarmak, egitimlerini vermek. Mesela
Android egitimleri ve atélyeler dizenliyoruz. Gec-
tigimiz ginlerde Google Assistant atélyesi yaptik,
bir Google uzmani geldi ve egitim epey faydali
gecti. Tum bu egitimler bana cok sey kahyor, ay-
rica egitimleri organize eden ekibin icinde olmanin
kariyerim icin de 8nemli oldugunu disiniyorum.
Staj konusunda da sansliydim, beni mesleki anlam-
da gelistiren kurumlarda staj yaptim. Uc ay boyun-
ca oldukca deneyim kazandim, yeni uygulamalar
dgrendim. Bulundugum ilde, Urfa’da hangi egitim
programi acilirsa sirekli katiliyorum ve her birinin
sonunda bu egitimlere iyi ki katilmisim diyorum. Hic
pisman oldugum bir egitim olmadi. Mesela Kodlu-
yoruz, ilk web gelistirmeye orada basladim. Yeni
arkadaslarla tanishm, cok uzak mesafelerden ar-
kadaslarim oldu. Kodluyoruz'dan sonra bir blogta
hayat hikayemi yayimlamistim, bir kadin bana ora-
dan ulast. Cevrem genislemeye basladi, yeni plat-
formlara Gye oldum.

Genc kadinlarin mihendislik alaninda olmalar cok
zor yani bazen bakislardan dolayr gercekten o ka-
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dar rahatsiz hissediyorum ki... insanlarin bakisla-
n bile gercekten cok garip. Surekli kendimi ispat
etmek zorundayim ve ben bunu hic sevmiyorum
cinky bir insanin surekli kendimi ispat etmeliyim
gibi hissetmesi gerekmiyor. Sektére bakhginda bu
alanda calisan kadinlarin sayisi neredeyse cok
az. Bazilari mihendislik okuyor ama gidip baska
seyler yapiyor, bazen cok endiseleniyorum acaba
bir gin meslegimi degistirmek zorunda kalir miyim
diye distniyorum. Degistirmek istemiyorum, hic
istemem. Calismaktan artik gézlerim yoruldu ama
micadele etmeye devam edecegim. Kadinlarin
bu alanda calismalarini heveslendirmek icin onlari
motive etmek icin elimden ne gelirse yapacagim.

Basaramamaktan korkmuyorum, yani eger
calismiyor olsam korkacagim ama disiniyorum
ve kendimi gelistirmek icin cok calisiyorum. ilk bas-
ta kiicik yerlerde is deneyimi kazanmak istiyorum,
yeni uygulamalar ve programlar 8grenip biyuk bir
sirkette calismak istiyorum. Suriyeli oldugum icin
birazcik hayal gibi geliyor bana, hayal gibi cinki
ne disariya cikabiliyorum ne de tam icerde hissedi-
yorum kendimi. Suriye’deyken cok farkli bir hayal
kurmustum kendime, farkli bir yol haritasi cizmis-
tim ama simdi bildigin her sey cok farkli. Hicbir sey
yapamiyorum gibi cok sinirli hissediyorum. Sonra
kendimi, iyi bir yerde yiksek lisans yaparken ha-
yal ediyorum. Belki sonra kendi sirketimi acarim,

neden olmasin! ,,



EK-1: Yazilim Sektéro Ihtiyac Belirleme Anketi

Hangi sirkette calisiyorsunuz?

Sirketiniz hangi sehirde faaliyet gésteriyor?
> Ankara

> Bursa

= istanbul

> Sanlurfa

> Diger

Bu anketi dolduran kisi olarak, sirketinizdeki pozisyonunuz nedir?
L Sirketin sahibiyim

> Ust dizey yoneticiyim

> insan kaynaklarn balimindeyim

> Diger

Tam zamanli kac calisaniniz vare
1-9

10-29

30-49

50-99

100-249

250'den fazla

00000U
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Sirketiniz hangi sektérde faaliyet gosteriyor? (Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz.)
Yazilim

Finans

Medya

Oyun

Saglik

Danismanlik

Reklam/Ajans

Otomotiv

Diger

000000000

Yazilim ekibindeki calisanlarin éncelikle hangi platformlara hakim olmasini bekliyorsunuz2 (Eger bir IK sirketi
calisaniysaniz) Calishginiz sirketler hangi platformlara hakim adaylarin ézgecmislerini tercih ediyorlar?
Web Developer

Backend Developer

Client

DevOps

loT Expert

Al&ML&Big Data

AR&VR

Oyun programlama

Diger

000000000
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Yazilim ekibindeki calisanlarinizin hangi yazilim dillerini bilmesini bekliyorsunuz? (Eger bir K sirketi calisaniy-
saniz) Calishginiz sirketler hangi dilleri bilen adaylarin 6zgecmislerini tercih ediyorlare (Birden cok secenegi
isaretleyebilirsiniz.)

Java

C

CH++

Python

C#

Visual Basic .NET
PHP

JavaScript

Ruby

SQlL

Perl

Swift

Delphi/Object Pascal
Objective-C

Visual Basic
Assembly Language
Go

MATLAB

PL/SQL

R

Cobol

Kotlin

Scala

Dart

Transact/SQL

Unity

Node.js

NET MVC

.NET Core

Amazon Cloud

SAP ABAP

Apache Hive

React Native
NativeScript SAP (Angular)
Diger

000000000000000000000000000000000040

Yazilim alaninda aradiginiz pozisyona uygun calisani ne kadar siirede buluyorsunuz?
> 1 aydan kisa

(> 1-3 ay arasi

> 3-6 ay arasi

(> 6-12 ay arasi

L> 12 aydan uzun
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Turkiye'de yazilim alaninda veya teknoloji sektérinde nitelikli calisan ihtiyaci oldugunu disiniyor musunuz?
(1-5 arasinda isaretleyiniz. 1- Yeterli nitelikli calisan var, 5- Kesinlikle cok fazla nitelikli calisan ihtiyaci var)

(Cevabiniz seviye 4 veya 5 ise) Bugin itibariyle calisan acigi oldugunu disindiginiz ¢ platform/ic dil/
pozisyon nelerdire

Onimizdeki 5 yilda yazilim alaninda Tirkiye'de en cok hangi tic dil /ic platformdaki eleman aciginin biyime-
sini bekliyorsunuz? (bkz. 6.&7. sorular)

IT ekibinizin yizde kaci kadin? (Hic kadin calisaniniz yoksa O yaziniz.)

Yazilim sektériinde kadin calisanlara yénelik negatif bir ényargi oldugunu disiniyor musunuz?2 (1-5 arasinda
isaretleyiniz. 1- Kesinlikle hayir, 5- Kesinlikle evet)

Ekibinizde yeni mezun, yetistirmek izere calisanlara yer veriyor musunuz?
> s tecribesi olan uzman kisilerle calismayi tercih ediyoruz.

[ Yeni mezun, tecriibesiz adaylar ekibimize aliyoruz.

> Universite stajyeri alip yefistirerek ekibimize dahil edebiliyoruz.

[ Freelance calisanlar ekibimize dahil ediyoruz.

L> Danisman / Dis kaynaklardan faydalaniyoruz.

Adaylarin mihendislik bélimlerinden mezun olmasini sart kosuyor musunuz?
[> Evet
L2 Hayir

Degerlendirmeye aldiginiz adaylarin CV’sinin hazir sablonlar (Kariyer.net, Secretcv) halinde olmasini mi yoksa
dzgin CV'ler kullanmasini mi tercih ediyorsunuz?

> Hazir sablonlar tercih ediyorum.

(> Adayin hazirladigi CV'leri tercih ediyorum.

Yazilim ekibinizde calisacak kisileri secerken asagidaki kriterlerin sizin icin &nemini isaretleyiniz. (Hic dnemli
degil, Biraz 6nemli, Orta seviyede énemli, Cok 8nemli, Kesinlikle cok énemli)

Teknik bilgi ve yetenek

ingilizce seviyesi

Profesyonel etik davranislar

Takim calismasi becerisi

Ekip yénetimi becerisi

iletisim becerisi

0000000

Yeni alanlar 8grenme becerisi

Yukarida siralananlar disinda, ise alim sirecinde dikkat ettiginiz kriterlere dair eklemek istedikleriniz varsa liitfen
belirtin.

E-posta adresiniz (Anket sonuclarini sizinle paylasmak isteriz.)
Kodluyoruz'daki gelismelerden haberdar olmak ister misiniz2

[> Evet
> Hayir
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EK-2: 0dak Grup Gorisme Kilavuzu

00000000

Yazilim alaninda is bulmaya calisirken neler yasadiniz2

En cok zorlandiginiz seyler ne oldu?

Kodluyoruz bootcamp’ine katlmis olmak bu sireci nasil etkiledi@

Is bulduktan sonra neler yasadinize

isinizde en cok zorlandiginiz kisimlar neler?

Su anki kariyerinizde memnun oldugunuz kisimlar neler?

Su anki kariyerinizde degistirmek istediginiz neler var?

Turkiye'deki egitim sistemi ve yazilim sektérinde en cok neyi degistirmek isterdinize

EK-3: Yasam Oykuso Anlatilari Gérisme Kilavuzu

1. Bize hayatinizi kisaca anlatir misiniz2

2. EGITIM

>
>
>
>

-

Okuldaki ilk gininizi biraz anlatir misinize Ka¢ yasinda okula basladiniz? Nasil bir okuldu?
Ogretmenleriniz nasil insanlardi2

Ogretmenlerinize karsi ne hissederdinize

Universitedeki hayatiniz nasildi2 (calisma konulari, yeni yaklasimlar, akademisyenlerin etkileri, teknolojik
gelismeler, kulipler, topluluklar ve diger aktiviteler)

Okudugunuz bsélimde kadinlara nasil bakiliyordu?

3. KODLUYORUZ AKADEMI

>
>
>
>
>

(D

Kodluyoruz ile nasil tanistiniz2

Kodluyoruzun hangi egitimlerine /bootcamp katildiniz2 Sizin icin nasil bir deneyimdi?

Katildiginiz egitimin iceriginden bahsedebilir misiniz?

Kodluyoruz'da égrendiginiz bilgileri mesleki hayatinizda kullanryor musunuz?2

Kodluyoruz size hangi konularda ilham verdi ya da verdi mi2 Yanitiniz evet ise kapsamindan biraz bahse-
debilir misiniz®

Kodluyoruz icin herhangi bir 8neriniz var mi2

4. MESLEK

voo0000 00U

U

>
>

Yazilim alaninda calismaya nasil karar verdiniz2 Sizin hikayeniz nasil basladi?2 Nereye evrildie

Su an bulundugunuz konumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Yazilim alanina yénelme konusunda tesvik edildiniz mi2 Ogretmen, aile vs. herhangi bir yénlendirme oldu
mu¢

is hayatinizdaki (yazilim sektérinde) ilk gininizo hatirliyor musunuze Nasildi2

Calisma ortaminizi tarif edebilir misiniz2

Meslektaslarinizla iliskileriniz nasil2

Bu meslegi yapti@iniz icin hic pisman oldugunuz bir an oldu mu?

Yazilim sektérinde calismaya baslamadan énce nasil bir beklentiniz vardie Bu beklentilerin karsilandigini
disiniyor musunuz?

Meslek hayatiniz boyunca herhangi bir zorlukla karsilastiniz mi2 Evet ise ne gibi zorluklarla karsilastiniz2
Zorluklarin Ustesinden gelmek icin ne gibi ¢6zim yollar buldunuzg Nasil bir destek mekanizmasi izlediniz2
Mesleki olarak kendinizi nasil gelistiriyorsunuz?

Meslek hayatiniz siresince “iyi ki de bunu yapmisim” dediginiz bir aniniz oldu mu?
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EK-4: Derinlemesine Gorusme Kilavuzu (Akademisyenler)

Lisans seviyesindeki Universite egitimini yeterli buluyor musunuz?

Egitimdeki eksik kalan noktalar neler? Gelistirilmesi gereken yénler neler?

Universite egitiminin bilgisayar mihendisi adaylarini uzmanlastirdigini distntyor musunuze

Yurt disindaki lisans egitimleri ile karsilastiracak olursaniz Tirkiye’nin konumunu nasil degerlendirirsiniz?2
Adaylara kendilerini gelistirmeleri icin neler dnerirsinize

Sizce alinan egitim gelisen teknoloji diline uyum saglayabiliyor mu?

Mezun olup calismaya baslayan yazilimcilar tniversite egitiminde dgrendikleri konulari is hayatinda kulla-
namadiklarini sdyliyorlar. Bu konu hakkinda ne disiniyorsunuz?

Universitenizde akfif 6grenci kulibi var mi2 Varsa sizin bu konudaki desteginiz nedir?

000000U

U

EK-5: Derinlemesine Gorusme Kilavuzu (Ogrenci Kulupleri ve Topluluklar)

Universitenizde aktif bir 6grenci kulibi var mi2

Varsa bu kuliple iliskiniz nasil2 Dizenli olarak toplaniyor musunuz?

Kulibin aktiflesmesinde 8gretim tyelerinin roli nedire

Ogretim yeleriyle birlikte calisma firsatiniz oluyor mu?

Universite sizi destekliyor mu2

Ogrencilerin kulibe aidiyetlerini nasil degerlendiriyorsunuze Katilimi artirmak icin neler yapilabilire
KulGpte ne tir etkinlikler dizenliyorsunuz?

00000000

Isbirligi yaphginiz kurum veya kuruluslar oluyor mu2 Bu kurumlar ileride is bulma veya staj konusunda size
destek oluyor mu?
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EK-6: Turkiye'deki Devlet ve Ozel Universitelerin Ogrenci Topluluklari

Universite Adi (Devlet)

Topluluk Adi

Abdullah Giil Universitesi

Bilim ve Teknoloji Kulibi

Computer Society Kulibi

Society of Women Engineers Kulibi

Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi

Siber Teknoloji Ogrenci Toplulugu

Adiyaman Universitesi

Bilisim Teknolojisi Toplulugu

Adnan Menderes Universitesi

Bilgisayar Bilimleri ve Teknolojileri Toplulugu

Afyon Kocatepe Universitesi

Bilisim Toplulugu

Robot Teknoloijileri Toplulugu

Ahi Evran Universitesi

Bilim ve Teknoloji toplulugu

Akdeniz Universitesi

Bilgisayar Toplulugu

Siber Teknoloji Toplulugu

Teknoloji Transferi ve Teknoloji Girisim Toplulugu

Alanya Alaaddin Keykubat Universi-
tesi

Bilgisayar ve Bilisim Kulibi

ileri Teknoloji Kulibi

Robotik Kuliibi

Amasya Universitesi

Bilisim ve Teknoloji Kulibu

Teknoloji ve Inovasyon Kulibi

Anadolu Universitesi

Anadolu Bilisim Kulibi

Bilgisayar Kulibi

Bilim ve Teknoloji Kulibi

Ankara Universitesi

Bilgisayar Ogrenci Toplulugu

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ogrenci Toplulugu

Robot ve Bilim Ogrenci Toplulugu

Siber Givenlik Ogrenci Toplulugu

Atatirk Universitesi

ATAUNIX Bilisim ve Egitim Teknolojileri

Balikesir Universitesi

Bilgisayar ve internet Toplulugu

Robot Toplulugu

Bartin Universitesi

Arduino Tasarim Kulibi

Yazilim ve Inovasyon Kulibi
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Universite Adi (Devlet) Topluluk Adi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri Kulibi
Bogazici Universitesi Bilisim Kulibi (COMPEC)

. Bilisim ve Kodlama Toplulugu

Bursa Teknik Universitesi
Makine Teknolojileri Robot ve Otomasyon Toplulugu

Bilent Ecevit Universitesi BEU Yapay Zeka ve Algoritmalari Toplulugu
MCBU Bilisim Toplulugu

Celal Bayar Universitesi Robot Teknolojileri Kulibi
Bilgisayar Mihendisleri Kulibi
Yénetim Bilisim Sistemleri Kulibi

Cumbhuriyet Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Kulibu
Robotik Kulibi

Canakkale OnSekiz Mart Universitesi  Bilgisayar ve Teknoloji Toplulugu

Dicle Universitesi Uzman Bilisim ve Teknoloji Kulibi
Bilgisayar Bilimleri Toplulugu

. Bilgisayar Toplulugu

Dokuz Eylil Universitesi )
Bilisim Ogrenci Toplulugu - ACM
Bilisim Kulibu

. Bilgisayar ve Bilisim Toplulugu

Dumlupinar Universitesi B
Yapay Zeka Ogrenci Toplulugu
Bilgisayar Mihendisleri (ACM) Toplulugu
inovatif Gelisim ve Bilisim Toplulugu

Diizce Universitesi Robot Toplulugu
Siber Givenlik Toplulugu
Yazilim ve Enformatik Toplulugu
Yapay Zeka Bilgi Teknolojisi ve Givenligi Kulibu

Erciyes Universitesi
Bilisim Kulibi
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Universite Adi (Devlet)

Topluluk Adi

Erzincan Universitesi

Bilisim Teknolojileri Kulibi

Robot Teknolojileri ve Kullanimi Kulibi

Yapay Zeka Kulibi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

ESOGU Yapay Zeka Kulibi

Matematik Ve Bilgisayar Kulibi

Firat Universitesi

Firat Bilgisayar ve Teknoloji Ogrenci Toplulugu

Yazilim Ogrenci Toplulugu

Galatasaray Universitesi

Bilisim Kulibi

Gazi Universitesi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Toplulugu

Bilgisayar Mihendisligi Toplulugu

Siber Guvenlik Toplulugu

Uzay Teknolojileri ve Yapay Zeka Toplulugu

Gaziantep Universitesi

Bilisim Toplulugu

Gaziosmanpasa Universitesi

Bilisim ve Teknoloji Kulibi

Bilgisayar Mihendisligi Kulibi

Bilisim Kulibu

Gebze Teknik Universitesi

Bilgisayar Toplulugu

Giresun Universitesi

Bilisim Toplulugu

Gimishane Universitesi

Bilisim ve Teknoloji Kulibi

Hacettepe Universitesi

ACM Bilisim Toplulugu

Robot Toplulugu

Siber Givenlik Toplulugu

Yapay Zeka Toplulugu

Harran Universitesi

Bilisim Ogrenci Kulibi

Robotik Kuliibi

iskenderun Teknik Universitesi

Robotik Toplulugu

Teknoloji Toplulugu
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Universite Adi (Devlet)

Topluluk Adi

istanbul Universitesi

Bilisim inovasyon ve Girisimcilik Kulibi

istanbul Teknik Universitesi

ARI Teknoloji Gelistirme Kulibi

Bilisim Kulibu

Matematik ve Bilgisayar Kulibi

Ozgir Yazilim Kulob

Izmir Demokrasi Universitesi

iIDU Robotik Toplulugu

Yénetim Bilisim Sistemleri Toplulugu

izmir Kétip Celebi Universitesi

Robot Teknoloijileri Toplulugu

izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisi

Yazilim Toplulugu

Kahramanmaras Sttci Imam
Universitesi

Bilgisayar ve Bilisim Ogrenci Toplulugu

Robot Ogrenci Toplulugu

Karabik Universitesi

Bilisim Teknolojileri Kulibi

Robot Kulibi

Karadeniz Teknik Universitesi

Bilgisayar Mihendisligi Kulibi

Yazilim KulGbi

Siber Givenlik Kulibi

Kastamonu Universitesi

Bilisim Toplulugu

Bilisim ve Inovasyon Toplulugu

Robotik Kuliibi

Kirikkale Universitesi

Bilisim ve Teknoloji Toplulugu

Kirklareli Universitesi

Robot Kulibi

Yazilim ve Bilisim Kulibi

Kilis 7 Aralik Universitesi

Bilgisayar Toplulugu

Kocaeli Universitesi

Bilgisayar Mihendisligi Kulibu

Bilisim Teknolojileri Kulibi

Robotik Kuliibi
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Universite Adi (Devlet)

Topluluk Adi

Marmara Universitesi

Bilgisayar Mihendisligi Kulibi

Bilgisayar Mihendisligi ve Bilisim Kulibi

Bilisim Teknolojileri Kulibi

ileri Teknolojiler Kulibi

Robot Kuliibi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Bilisim Toplulugu

Mersin Universitesi

Siber Givenlik Toplulugu

Mugla Sitki Kocman Universitesi

Bilgisayar ve Bilisim Toplulugu

Robotik Toplulugu

Teknoloji ve Mishendislik Toplulugu

Bilim ve Teknoloji Toplulugu

Munzur Universitesi

Yiksek Teknoloji Kulibi

Namik Kemal Universitesi

Bilisim Toplulugu

NKU Robot Toplulugu

Robotik Tasarim ve Programlama (Rotagram) Toplulugu

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi

Bilisim Kulibi

Nigde Universitesi

Bilim ve Teknoloji Kulibu

Ondokuz Mayis Universitesi

Robot Teknolojileri Toplulugu

Siber Gijvenlik Toplulugu

Ordu Universitesi

Robotik Kuliibi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Bilgisayar Toplulugu

Robot Toplulugu

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

OKU Bilim ve Teknoloji Kulibi

Pamukkale Universitesi

Bilisim Toplulugu

PAU STEM Toplulugu

PAU Siber Toplulugu

Yénetim Bilisim Toplulugu

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Bilisim ve inovasyon Toplulugu
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Universite Adi (Devlet) Topluluk Adi

Bilgisayar Ogrenci Toplulugu

Siber Givenlik Ogrenci Toplulugu

Sakarya Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Ogrenci Toplulugu

Bilisim Sistemleri Mihendisligi Ogrenci Toplulugu

Bilim Ve Teknoloji Ogrenci Toplulugu

Siber Gijvenlik Toplulugu

Selcuk Universitesi
Yénetim Bilisim Sistemleri Toplulugu

Bilisim Toplulugu

Siirt Universitesi
Robot Toplulugu

Yazilim ve Siber Givenlik Toplulugu

Sileyman Demirel Universitesi Robotik ve inovasyon Toplulugu

Bilgisayar Toplulugu

Trakya Universitesi Internet of Things ve Derin Ogrenme Toplulugu

Industrie 4.0 Kuliibi

Tirk Alman Universitesi
Bilim ve Teknoloji Kulibi

Saglik Bilimleri Universitesi Bilgisayar Bilisim Kulibi

Bilisim Toplulugu

Uludag Universitesi
Robot Toplulugu

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Toplulugu

Usak Universitesi
Robot Toplulugu

Yapay Zeka Toplulugu

Yalova Universitesi Siber Givenlik ve Teknoloji Kulibi

Teknoloiji ve Inovasyon Toplulugu

Egitim ve Bilisim Teknolojileri Kulibi (EBILTEK)

Yildiz Teknik Universitesi
Robotik ve Otomasyon Kulibi (ROK)

Bilim ve Teknoloji Kulibi

Yildinm Beyazit Universitesi Robotik Uygulama ve Gelistirme Kulibi

Yénetim Bilisim Sistemleri Toplulugu
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Universite Adi (Ozel)

Topluluk Adi

Atilim Universitesi

Bilgisayar Toplulugu (ACC)

Bilisim Sistemleri Toplulugu

Robot Toplulugu

Yazilim Mih. Toplulugu (ASES)

Avrasya Universitesi

Bilisim Kulibi

Ayvansaray Universitesi

internet ve Ag Teknolojileri Kulibi

Yazilim ve Teknoloji Kulibi

Bahcesehir Universitesi

Bilgisayar Mihendisligi Toplulugu

Yazilim ve Bilisim Kulibi

Baskent Universitesi

Bilgisayar Toplulugu

Robot Toplulugu

Siber Givenlik Toplulugu

Beykent Universitesi

Bilgisayar Mihendisligi Kulibi

Yazilim Mihendisligi Kulibi

Yénetim Bilisim Sistemleri Kulibi

Beykoz Universitesi

Bilisim Kulibi

Siber Kuliibi

Bilkent Universitesi

inovatif internet Toplulugu

Programlama Kuliibi

Cankaya Universitesi

Bilgisayar Mihendisligi Toplulugu

Yapay Zeka ve Robotik Toplulugu

Dogus Universitesi

Bilisim Kulibu

Fatih Sultan Mehmet Universitesi

Bilisim ve Teknoloji Kulibu

Internet of Things Kulibi

Robokademi Kuliibi

Gedik Universitesi

Robot ve Otomasyon Kulubi
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Universite Adi (Ozel)

Topluluk Adi

Halic Universitesi

Robotik ve Otomasyon Kulibi

Bilisim ve Teknoloji Kulibu

Hasan Kalyoncu Universitesi

Bilim ve Teknoloji Kulibi

Isik Universitesi

Bilgisayar Kulibi

Robotik Kuliibi

istanbul Aydin Universitesi

Bilisim ve Teknoloji Kulibi

istanbul Bilgi Universitesi

Ozgir Yazilim Kulibi

Bilgi Robotics

Bilisim ve Gelisim Kulibi

istanbul Esenyurt Universitesi

IESU Robot Kulibi

istanbul Kemerburgaz Universitesi

Bilgisayar Kulibi

Robotik Kuliibi

istanbul Kiltiir Universitesi

Matematik Bilgisayar Kulibi

Teknoloji Kulibi

istanbul Medipol Universitesi

Yénetimde Bilisim Kulibi

Istanbul Rumeli Universitesi

Yazilim Bilisim ve Robotik Kulibi

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Bilisim Teknolojileri Toplulugu

Izmir Ekonomi Universitesi

Yazilim KulGbi

Karatay Universitesi

Karatay Robot Toplulugu

Yazilimda Gelisim Toplulugu

Siber Givenlik Arastirma ve Gelistirme Toplulugu

Piri Reis Universitesi

Robot Kulibi

Sabana Universitesi

Robotik Kuliibi

Toros Universitesi

Bilgisayar Bilimleri Toplulugu

Tirk Hava Kurumu Universitesi

Yapay Zeka Toplulugu

Ufuk Universitesi

Geng Bilisim Toplulugu

Uskidar Universitesi

Bilisim Kulibi

Yapay Zeka ve Uygulama Gelistirme Kulibi
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Universite Adi (Ozel)

Topluluk Adi

Yasar Universitesi

AR-GE Teknoloji ve Robotik Toplulugu

Bilisim ve Bilgi Teknolojileri Toplulugu

Yeditepe Universitesi

Bilgisayar Toplulugu

Bilisim Kultbi
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